S Semapa

Informacgéo sobre o

Governo Societario

INTRODUCAO

O Cddigo de Governo das Sociedades aprovado pela CMVM em Janeiro de 2010, bem como o
Regulamento da CMVM n.? 1/2010, mantém-se em vigor e aplicaveis ao exercicio de 2011.

O conteudo e ambito das recomendacdes constantes deste codigo ndo sdo por isso novidade,
tendo ja sido objecto de anadlise e apreciagdo critica no relatério respeitante ao exercicio de
2010.

A Semapa continua a crer que, na opgao pela adopcao das varias praticas recomendadas para o
governo das sociedades cotadas, deve ter sempre em conta a pertinéncia e o resultado das
mesmas face a sua situagao concreta. Assim, a melhoria no acolhimento das recomendagdes foi
apenas implementada sempre que o resultado para a sociedade nao fosse no seu entender
negativo.

A estrutura desta Informacdo mantém-se inalterada relativamente ao Ultimo exercicio, estando
dividida nas seguintes partes:

l. Relatério sobre a estrutura e as praticas do governo societario elaborado nos
termos do Regulamento da CMVM n.® 1/2010;

II.  Declaragao sobre politica de remuneracoes;

lll.  Informacdes a que se referem os artigos 447.2 e 4482 do CSC e os n.2 6 e 7 do
artigo 14.2 do Regulamento 5/2008 da CMVM, e

IV. Avaliacdo do modelo de governo adoptado e actividade dos membros nao
executivos do Conselho de Administracao
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RELATORIO SOBRE A ESTRUTURA E AS PRATICAS DO GOVERNO SOCIETARIO
ELABORADO NOS TERMOS DO REGULAMENTO DA CMVM N.2 1/2010

Capitulo 0
Declaracao de cumprimento

» 0.1. CODIGOS ADOPTADOS

AS

emapa, nao tendo voluntariamente optado por se sujeitar a outros codigos de governo das

sociedades, encontra-se sujeita ao “Cédigo de Governo das Sociedades” aprovado pela
Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios em Janeiro de 2010.
Estes textos encontram-se disponiveis no sitio da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios

nal

» 0

nternet em www.cmvm.pt.

.2.,0.3. E0.4. RECOMENDACOES ADOPTADAS, NAO ADOPTADAS E RAZOES DE DIVERGENCIA

A opcao da sociedade e dos seus accionistas quanto ao cumprimento das recomendacdes que
constam do texto aprovado pela CMVM foi a seguinte:

l.2.1

ASSEMBLEIA GERAL
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

O PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL DEVE DISPOR DE RECURSOS
HUMANOS E LOGISTICOS DE APOIO QUE SEJAM ADEQUADOS AS SUAS
NECESSIDADES, CONSIDERADA A SITUAGAO ECONOMICA DA SOCIEDADE. ADOPTADA

A sociedade cumpre esta recomendacdo, sendo a avaliagdo efectuada quanto a
adequacao dos meios confirmada pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

A REMUNERAGAO DO PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL DEVE SER
DIVULGADA NO RELATORIO ANUAL SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE. ADOPTADA

A recomendacdo é adoptada estando a remuneracdo auferida no ano de 2011 pelo
Presidente da Mesa da Assembleia Geral referida no capitulo 1.3. deste Relatério.

PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA

A ANTECEDENCIA IMPOSTA PARA A RECEPCAO, PELA MESA, DAS DECLARAGOES DE
DEPOSITO OU BLOQUEIO DAS ACCOES PARA A PARTICIPACAO EM ASSEMBLEIA
GERAL NAO DEVE SER SUPERIOR A CINCO DIAS UTEIS. NAO APLICAVEL

A sociedade considera que face a introdugéo, pelo Decreto-Lei n.? 49/2010, de 19 de Maio,
do artigo 23.°-C no Codigo dos Valores Mobiliarios — que estabelece regras que as
sociedades cotadas estdo obrigadas a cumprir e veio isentar de bloqueio as accdes — a
recomendacao deixa de ter aplicabilidade. Note-se que esta recomendacido, quando
aplicavel, era adoptada pela sociedade. Esta matéria é adiante referida no capitulo 1.4
deste Relatério.
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EM CASO DE SUSPENSAO DA REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL, A SOCIEDADE NAO
DEVE OBRIGAR AO BLOQUEIO DURANTE TODO O PERIODO QUE MEDEIA ATE QUE A
SESSAO SEJA RETOMADA, DEVENDO BASTAR-SE COM A ANTECEDENCIA EXIGIDA NA
PRIMEIRA SESSAO. NAO APLICAVEL

O raciocinio feito para a recomendacdo anterior replica-se no que respeita a esta
recomendacao, considerando a sociedade que a alteragao legislativa ai referida torna esta
recomendacao nao aplicavel. Refira-se que esta recomendacdo, quando aplicavel, também
era adoptada pela sociedade.

Esta matéria é adiante referida no capitulo 1.5 deste Relatério.

Voto E EXERciclo DO DIREITO DE VOTO

AS SOCIEDADES NAO DEVEM PREVER QUALQUER RESTRICAO ESTATUTARIA AO
VOTO POR CORRESPONDENCIA E, QUANDO ADOPTADO E ADMISSIVEL, AO VOTO POR
CORRESPONDENCIA ELECTRONICO. ADOPTADA

A sociedade adopta esta recomendacao uma vez que os seus estatutos nao prevéem, por
um lado, qualquer restricdo ao exercicio do direito de voto por correspondéncia e, por
outro, permitem que o Conselho de Administragcao venha a regular formas de exercicio do
direito de voto alternativas ao suporte em papel. Esta matéria é adiante desenvolvida nos
capitulos 1.9 a 1.12 deste Relatoério.

O PRAZO ESTATUTARIO DE ANTECEDENCIA PARA A RECEPGAO DA DECLARAGAO DE
VOTO EMITIDA POR CORRESPONDENCIA NAO DEVE SER SUPERIOR A TRES DIAS
UTEIS. ADOPTADA

A sociedade aceita todas as declaracdes de voto recebidas até a véspera do dia da
Assembleia Geral, sendo pois esta recomendacado adoptada. Esta matéria vem também
adiante referida no capitulo .11 deste Relatorio.

AS SOCIEDADES DEVEM ASSEGURAR A PROPORCIONALIDADE ENTRE OS DIREITOS
DE VOTO E A PARTICIPAGAO ACCIONISTA, PREFERENCIALMENTE ATRAVES DE
PREVISAO ESTATUTARIA QUE FACA CORRESPONDER UM VOTO A CADA ACCAO. NAO
CUMPREM A PROPORCIONALIDADE AS SOCIEDADES QUE, DESIGNADAMENTE: /)
TENHAM ACGOES QUE NAO CONFIRAM O DIREITO DE VOTO; /l) ESTABELEGAM QUE
NAO SEJAM CONTADOS DIREITOS DE VOTO ACIMA DE CERTO NUMERO, QUANDO
EMITIDOS POR UM SO ACCIONISTA OU POR ACCIONISTAS COM ELE RELACIONADOS. ADOPTADA

A sociedade adopta esta recomendacao cujo escopo é o de assegurar a proporcionalidade
entre os direitos de voto e a participagdo accionista.

Como temos vindo a referir, e como resulta das preocupacgdes do legislador no Cédigo das
Sociedades Comerciais, que consigna na alinea a) do n.? 2 do artigo 384.2 a possibilidade
de fazer corresponder um voto a cada 1.000 euros de capital, o direito de acesso e
discussao em Assembleia Geral por parte de quem tem fracgdes inexpressivas do capital,
acaba muitas vezes por ser prejudicial aos interesses da sociedade e dos accionistas em
geral. Esta circunstancia nao prejudica a proporcionalidade que é assegurada pelo direito
de agrupamento e pela inexisténcia de limite maximo ao nimero de votos que podem ser
emitidos por cada accionista, individual ou conjuntamente. No que concerne ao direito de
agrupamento, se todos os accionistas estiverem presentes ou representados, com 0s
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agrupamentos necessarios, o nimero de votos que podem ser emitidos é igual ao nimero
total de accbes da sociedade dividido por 385, nimero de acgbes a que corresponde um
voto. Nao ha pois accbes sem voto.

Esta matéria é também referida nos capitulos 1.6 e |.7 deste Relatorio.

QUORUM DELIBERATIVO

AS SOCIEDADES NAO DEVEM FIXAR UM QUORUM DELIBERATIVO SUPERIOR AO
PREVISTO POR LEI. ADOPTADA

Os estatutos da sociedade nao fixam um quérum deliberativo superior ao previsto na lei,
pelo que a recomendacéao é adoptada pela sociedade. Esta matéria vem adiante referida no
capitulo 1.8 deste relatorio.

ACTAS E INFORMAGCAO SOBRE DELIBERACOES ADOPTADAS

EXTRACTOS DE ACTA DAS REUNIOES DA ASSEMBLEIA GERAL, OU DOCUMENTOS DE
CONTEUDO EQUIVALENTE, DEVEM SER DISPONIBILIZADOS AOS ACCIONISTAS NO
SITIO NA INTERNET DA SOCIEDADE, NO PRAZO DE CINCO DIAS APOS A REALIZAGAO
DA ASSEMBLEIA GERAL, AINDA QUE NAO CONSTITUAM INFORMAGAO PRIVILEGIADA. A
INFORMAGAO DIVULGADA DEVE ABRANGER AS DELIBERAGOES TOMADAS, O CAPITAL
REPRESENTADO E OS RESULTADOS DAS VOTAGOES. ESTAS INFORMAGOES DEVEM
SER CONSERVADAS NO SiTIO NA INTERNET DA SOCIEDADE DURANTE PELO MENOS
TRES ANOS. ADOPTADA

A sociedade divulga através do seu sitio na Internet a informagao que considera relevante
para todos os accionistas, ainda que com participagao inferior a 1%, e que é bastante para
a proteccdo dos seus interesses. Em 2011 a sociedade divulgou no seu sitio na Internet o
extracto da acta da reunido da assembleia geral anual, contendo as deliberagdes tomadas,
o capital representado e os resultados das votacdes, mantendo ainda disponivel a mesma
informacao relativa aos trés exercicios anteriores. A recomendacao é pois adoptada.

MEDIDAS RELATIVAS AO CONTROLO DAS SOCIEDADES

AS MEDIDAS QUE SEJAM ADOPTADAS COM VISTA A IMPEDIR O EXITO DE OFERTAS
PUBLICAS DE AQUISICAO DEVEM RESPEITAR OS INTERESSES DA SOCIEDADE E DOS
SEUS ACCIONISTAS. OS ESTATUTOS DAS SOCIEDADES QUE, RESPEITANDO ESSE
PRINCIPIO, PREVEJAM A LIMITAGAO DO NUMERO DE VOTOS QUE PODEM SER
DETIDOS OU EXERCIDOS POR UM UNICO ACCIONISTA, DE FORMA INDIVIDUAL OU EM
CONCERTAGAO COM OUTROS ACCIONISTAS, DEVEM PREVER IGUALMENTE QUE,
PELO MENOS DE CINCO EM CINCO ANOS, SERA SUJEITA A DELIBERAGAO PELA
ASSEMBLEIA GERAL A ALTERAGAO OU A MANUTENGAO DESSA DISPOSIGAO
ESTATUTARIA — SEM REQUISITOS DE QUORUM AGRAVADO RELATIVAMENTE AO
LEGAL — E QUE, NESSA DELIBERAGAO, SE CONTAM TODOS OS VOTOS EMITIDOS SEM
QUE AQUELA LIMITAGAO FUNCIONE. ADOPTADA

Nao existe nenhuma medida adoptada com vista a impedir o éxito de ofertas publicas de
aquisicdo, designadamente uma previsdo estatutaria que limite o nimero de votos que
podem ser exercidos por cada accionista. Esta recomendacao é assim adoptada.

Esta matéria é também tratada nos capitulos .19 e 1.21 deste Relatério.
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NAO DEVEM SER ADOPTADAS MEDIDAS DEFENSIVAS QUE TENHAM POR EFEITO
PROVOCAR AUTOMATICAMENTE UMA EROSAO GRAVE NO PATRIMONIO DA
SOCIEDADE EM CASO DE TRANSIGAO DE CONTROLO OU DE MUDANGA DA
COMPOSIGAO DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO, PREJUDICANDO DESSA FORMA A
LIVRE TRANSMISSIBILIDADE DAS ACGOES E A LIVRE APRECIAGAO PELOS
ACCIONISTAS DO DESEMPENHO DOS TITULARES DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO. ADOPTADA

Na sociedade ndo sdo adoptadas quaisquer medidas defensivas que tenham por efeito
provocar uma erosao no patriménio da sociedade em caso de transicdo de controlo ou de
mudanga de composicdo do 6rgdo de administracdo, sendo por isso a recomendagao
adoptada. Esta matéria é também referida no capitulo 1.20 deste Relatério.

ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZACAO

TEMAS GERAIS

ESTRUTURA E COMPETENCIA

1 O ORGAO DE ADMINISTRAGAO DEVE AVALIAR NO SEU RELATORIO ANUAL SOBRE O
GOVERNO DA SOCIEDADE O MODELO ADOPTADO, IDENTIFICANDO EVENTUAIS

CONSTRANGIMENTOS AO SEU FUNCIONAMENTO E PROPONDO MEDIDAS DE
ACTUAGAO QUE, NO SEU JUiZO, SEJAM IDONEAS PARA OS SUPERAR. ADOPTADA

Esta recomendacao é adoptada pela sociedade, sendo a avaliagdo em causa efectuada
pelo Conselho de Administracdo na parte |V desta Informacao Sobre o Governo Societario.

I1.1.1.2 AS SOCIEDADES DEVEM CRIAR SISTEMAS INTERNOS DE CONTROLO E GESTAO DE

I.1.1.

RISCOS, EM SALVAGUARDA DO SEU VALOR E EM BENEFICIO DA TRANSPARENCIA DO
SEU GOVERNO SOCIETARIO, QUE PERMITAM IDENTIFICAR E GERIR O RISCO. ESSES
SISTEMAS DEVEM INTEGRAR, PELO MENOS, AS SEGUINTES COMPONENTES: /)
FIXAGAO DOS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS DA SOCIEDADE EM MATERIA DE
ASSUMPGAO DE RISCOS; /i) IDENTIFICAGAO DOS PRINCIPAIS RISCOS LIGADOS A
CONCRETA ACTIVIDADE EXERCIDA E DOS EVENTOS SUSCEPTIVEIS DE ORIGINAR
RISCOS; /) ANALISE E MENSURAGCAO DO IMPACTO E DA PROBABILIDADE DE
OCORRENCIA DE CADA UM DOS RISCOS POTENCIAIS; /V) GESTAO DO RISCO COM
VISTA AO ALINHAMENTO DOS RISCOS EFECTIVAMENTE INCORRIDOS COM A OPCAO
ESTRATEGICA DA SOCIEDADE QUANTO A ASSUNGAO DE RISCOS; V) MECANISMOS DE
CONTROLO DA EXECUGAO DAS MEDIDAS DE GESTAO DE RISCO ADOPTADAS E DA
SUA EFICACIA; Vi) ADOPGAO DE MECANISMOS INTERNOS DE INFORMAGAO E
COMUNICAGAO SOBRE AS DIVERSAS COMPONENTES DO SISTEMA E DE ALERTAS DE
RISCOS; VIi) AVALIAGAO PERIODICA DO SISTEMA IMPLEMENTADO E ADOPGAO DAS
MODIFICAGOES QUE SE MOSTREM NECESSARIAS. ADOPTADA

Para além de organismos e mecanismos préprios que existem ao nivel das sociedades
participadas, funciona na prépria sociedade uma Comissdo de Controlo Interno com
competéncias especificas na area do controlo e gestdo de riscos e que abarcam o
contetido desta recomendagao, nos termos descritos no capitulo 11.5 deste Relatério. Esta
recomendacao é assim adoptada pela sociedade.

3 O ORGAO DE ADMINISTRAGAO DEVE ASSEGURAR A CRIAGAO E FUNCIONAMENTO
DOS SISTEMAS DE CONTROLO INTERNO E DE GESTAO DE RISCOS, CABENDO AO
ORGAO DE FISCALIZAGAO A RESPONSABILIDADE PELA AVALIAGAO DO
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FUNCIONAMENTO DESTES SISTEMAS E PROPOR O RESPECTIVO AJUSTAMENTO AS
NECESSIDADES DA SOCIEDADE. ADOPTADA

Esta recomendacao é adoptada pela sociedade. Com efeito, 0 Conselho de Administragao,
para além das competéncias directas nesta matéria, deliberou em 2006 a criacdo da
Comissao de Controlo Interno, comissdo esta que, de acordo com as atribuigdes por ele
definidas e que tém vindo a ser revistas e adaptadas as novas necessidades societarias,
esta incumbida de assegurar o controlo interno e a gestao de riscos. Por outro lado, ao
Conselho Fiscal compete fiscalizar a eficacia do sistema de gestado de riscos e do sistema
de controlo interno, propondo ajustamentos ao sistema existente sempre que se justifique,
estando a Comissdo de Controlo Interno incumbida de implementar tais ajustamentos.

I.1.1.4 AS SOCIEDADES DEVEM, NO RELATORIO ANUAL SOBRE O GOVERNO DA
SOCIEDADE: /) IDENTIFICAR OS PRINCIPAIS RISCOS ECONOMICOS, FINANCEIROS E
JURIDICOS A QUE A SOCIEDADE SE EXPOE NO EXERCICIO DA ACTIVIDADE; i)
DESCREVER A ACTUAGAO E EFICACIA DO SISTEMA DE GESTAO DE RISCOS. ADOPTADA

Os principais riscos a que a sociedade se encontra exposta sempre estiveram descritos no
seu Relatério e Contas e estdo agora também desenvolvidos no capitulo 1.9 deste
Relatério. A descricdo de todo o sistema de gestao de riscos consta do capitulo I1.5 deste
Relatério. A recomendacao é pois adoptada pela sociedade.

I1.1.1.5 0S ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO DEVEM TER REGULAMENTOS DE
FUNCIONAMENTO OS QUAIS DEVEM SER DIVULGADOS NO SITIO NA INTERNET DA
SOCIEDADE. ADOPTADA

A sociedade adopta esta recomendacgdo, encontrando-se os regulamentos em causa
divulgados no sitio da sociedade na Internet. Esta matéria € adiante tratada no capitulo 11.7
deste Relatério.

11.1.2 INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA

11.1.2.1 O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DEVE INCLUIR UM NUMERO DE MEMBROS NAO
EXECUTIVOS QUE GARANTA EFECTIVA CAPACIDADE DE SUPERVISAO, FISCALIZAGAO
E AVALIACAO DA ACTIVIDADE DOS MEMBROS EXECUTIVOS. ADOPTADA

O Conselho de Administracdo da sociedade delegou poderes numa Comissdo Executiva
actualmente constituida por seis membros. A propor¢do de administradores que ndo sao
parte da Comissdo Executiva &€ de metade, o que, nos termos que tém vindo a ser
considerados quer pela CMVM quer por grande parte das sociedades cotadas, garante a
efectiva capacidade de supervisdo, avaliagéo e fiscalizagdo da actividade dos restantes
membros do érgao. Esta recomendacéo € assim adoptada pela sociedade.

11.1.2.2 DE ENTRE OS ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS DEVE CONTAR-SE UM NUMERO
ADEQUADO DE ADMINISTRADORES INDEPENDENTES, TENDO EM CONTA A DIMENSAO
DA SOCIEDADE E A SUA ESTRUTURA ACCIONISTA, QUE NAO PODE EM CASO ALGUM
SER INFERIOR A UM QUARTO DO NUMERO TOTAL DE ADMINISTRADORES. ADOPTADA

A recomendacao é adoptada por preenchimento do critério quantitativo, porquanto 1/3 dos

doze membros do Conselho de Administragcdo da sociedade sao qualificaveis, nos termos
dos critérios legais e regulamentares aplicaveis, como independentes. Relativamente a
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cada um dos membros, esta qualificacdo estd melhor descrita no capitulo 1.14 deste
Relatério.

Sem prejuizo do cumprimento da recomendagdo e do reconhecimento de que a
diversidade e afastamento de alguns dos administradores em relagdo a vida da sociedade
pode trazer contributos no exercicio das suas fungdes e no desempenho global do érgao
de administracdo, a sociedade reitera o seu entendimento de que o filtro da qualificacao
como independente e o critério quantitativo adoptado podem n&o ser eficazes na avaliagao
global da existéncia daquelas circunstancias que podem interessar a sociedade. E em
funcdo de uma equipa em concreto, das suas caracteristicas pessoais e profissionais,
designadamente a sua independéncia de caracter e juizo, e da sua relacao global com a
sociedade que tal avaliagdo deve ser efectuada.

11.1.2.3 A AVALIACAO DA INDEPENDENCIA DOS SEUS MEMBROS NAO EXECUTIVOS FEITA
PELO ORGAO DE ADMINISTRAGAO DEVE TER EM CONTA AS REGRAS LEGAIS E
REGULAMENTARES EM VIGOR SOBRE OS REQUISITOS DE INDEPENDENCIA E O
REGIME DE INCOMPATIBILIDADES APLICAVEIS AOS MEMBROS DOS OUTROS ORGAOS
SOCIAIS, ASSEGURANDO A COERENCIA SISTEMATICA E TEMPORAL NA APLICAGAO
DOS CRITERIOS DE INDEPENDENCIA A TODA A SOCIEDADE. NAO DEVE SER
CONSIDERADO INDEPENDENTE ADMINISTRADOR QUE, NOUTRO ORGAO SOCIAL, NAO
PUDESSE ASSUMIR ESSA QUALIDADE POR FORGA DAS NORMAS APLICAVEIS. ADOPTADA

A avaliacdo da independéncia dos membros nao executivos do Conselho de Administragao
¢ feita nos termos recomendados, como melhor adiante se desenvolve no capitulo 11.15.

1.1.3 ELEGIBILIDADE E NOMEAGAO

11.1.3.1 CONSOANTE O MODELO APLICAVEL, O PRESIDENTE DO CONSELHO FISCAL, DA
COMISSAO DE AUDITORIA OU DA COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS DEVE
SER INDEPENDENTE E POSSUIR AS COMPETENCIAS ADEQUADAS AO EXERCICIO DAS
RESPECTIVAS FUNGOES. ADOPTADA

Esta recomendacédo é adoptada pela sociedade uma vez que o Presidente do Conselho
Fiscal respeita os critérios legais de independéncia e possui as competéncias adequadas.
Esta matéria vem adiante referida no capitulo 11.21 deste Relatério.

1.L1.3.2 O PROCESSO DE SELECCAO DE CANDIDATOS A ADMINISTRADORES NAO
EXECUTIVOS DEVE SER CONCEBIDO DE FORMA A IMPEDIR A INTERFERENCIA DOS
ADMINISTRADORES EXECUTIVOS. NAO APLICAVEL

A sociedade entente que, estando a competéncia para a escolha do o6rgdo de
administracdo remetida por lei para os accionistas, ndo resta formalmente margem aos
administradores da sociedade para interferirem na escolha de novos administradores.
Mesmo no caso, excepcional, de o Conselho de Administracdo proceder a substituicao de
algum dos seus membros por cooptacio, a escolha ficara sempre sujeita ao aval a final da
assembleia geral, a quem compete ratificar a designacédo. Nao existindo processo interno
nem se encontrando justificacdo para a sua criacdo, entendemos ndo ser aplicavel a
recomendacao quanto a forma como deve ser concebido esse processo. Note-se que a
CMVM considerou esta recomendagao nao adoptada pela Semapa.
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11.1.4 POLITICA DE COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

I.L1.41 A SOCIEDADE DEVE ADOPTAR UMA POLITICA DE COMUNICAGAO DE
IRREGULARIDADES ALEGADAMENTE OCORRIDAS NO SEU SEIO, COM OS SEGUINTES
ELEMENTOS: 1) INDICAGAO DOS MEIOS ATRAVES DOS QUAIS AS COMUNICAGOES DE
PRATICAS IRREGULARES PODEM SER FEITAS INTERNAMENTE, INCLUINDO AS
PESSOAS COM LEGITIMIDADE PARA RECEBER COMUNICAGOES; 1) INDICAGAO DO
TRATAMENTO A SER DADO AS COMUNICAGOES, INCLUINDO TRATAMENTO
CONFIDENCIAL, CASO ASSIM SEJA PRETENDIDO PELO DECLARANTE. ADOPTADA

Esta recomendacdo é cumprida pela sociedade, que adoptou um regime interno de
comunicagdo de irregularidades alegadamente ocorridas no seu seio no qual sao
consagrados 0os meios de comunicagao, as pessoas com legitimidade para as receberem e
o regime de tratamento, nos termos adiante desenvolvidos no capitulo 11.35 deste Relatério.

I1.1.4.2 AS LINHAS GERAIS DESTA POLITICA DEVEM SER DIVULGADAS NO RELATORIO
SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE. ADOPTADA

Esta recomendacdo é adoptada pela sociedade, encontrando-se as linhas gerais desta
politica adiante desenvolvidas no capitulo 11.35 deste Relatério.

I1.1.5 REMUNERACAO

11.1.5.1 A REMUNERAGCAO DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO DEVE SER
ESTRUTURADA DE FORMA A PERMITIR O ALINHAMENTO DOS INTERESSES DAQUELES
COM OS INTERESSES DE LONGO PRAZO DA SOCIEDADE, BASEAR-SE EM AVALIACAO
DE DESEMPENHO E DESINCENTIVAR A ASSUNCAO EXCESSIVA DE RISCOS. PARA
ESTE EFEITO, AS REMUNERAGOES DEVEM SER ESTRUTURADAS, NOMEADAMENTE,
DA SEGUINTE FORMA: (1) A REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES QUE EXERCAM
FUNGOES EXECUTIVAS DEVE INTEGRAR UMA COMPONENTE VARIAVEL CUJA
DETERMINAGAO DEPENDA DE UMA AVALIACAO DE DESEMPENHO, REALIZADA PELOS
ORGAOS COMPETENTES DA SOCIEDADE, DE ACORDO COM CRITERIOS MENSURAVEIS
PREDETERMINADOS, QUE CONSIDERE O REAL CRESCIMENTO DA EMPRESA E A
RIQUEZA EFECTIVAMENTE CRIADA PARA OS ACCIONISTAS, A SUA SUSTENTABILIDADE
A LONGO PRAZO E OS RISCOS ASSUMIDOS, BEM COMO O CUMPRIMENTO DAS
REGRAS APLICAVEIS A ACTIVIDADE DA EMPRESA. (//) A COMPONENTE VARIAVEL DA
REMUNERAGAO DEVE SER GLOBALMENTE RAZOAVEL EM RELAGAO A COMPONENTE
FIXA DA REMUNERAGAO, E DEVEM SER FIXADOS LIMITES MAXIMOS PARA TODAS AS
COMPONENTES. (/1) UMA PARTE SIGNIFICATIVA DA REMUNERACAO VARIAVEL DEVE
SER DIFERIDA POR UM PERIODO NAO INFERIOR A TRES ANOS, E O SEU PAGAMENTO
DEVE FICAR DEPENDENTE DA CONTINUACAO DO DESEMPENHO POSITIVO DA
SOCIEDADE AO LONGO DESSE PERIODO. (Iv) OS MEMBROS DO ORGAO DE
ADMINISTRAGAO NAO DEVEM CELEBRAR CONTRATOS, QUER COM A SOCIEDADE,
QUER COM TERCEIROS, QUE TENHAM POR EFEITO MITIGAR O RISCO INERENTE A
VARIABILIDADE DA REMUNERAGAO QUE LHES FOR FIXADA PELA SOCIEDADE. (V) ATE
AO TERMO DO SEU MANDATO, DEVEM OS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS MANTER
AS ACGOES DA SOCIEDADE A QUE TENHAM ACEDIDO POR FORGA DE ESQUEMAS DE
REMUNERAGAO VARIAVEL, ATE AO LIMITE DE DUAS VEZES O VALOR DA
REMUNERAGAO TOTAL ANUAL, COM EXCEPCAO DAQUELAS QUE NECESSITEM SER
ALIENADAS COM VISTA AO PAGAMENTO DE IMPOSTOS RESULTANTES DO BENEFICIO
DESSAS MESMAS ACCOES. (Vi) QUANDO A REMUNERAGCAO VARIAVEL
COMPREENDER A ATRIBUIGAO DE OPGCOES, O INiCIO DO PERIODO DE EXERCICIO
DEVE SER DIFERIDO POR UM PRAZO NAO INFERIOR A TRES ANOS. (Vi) DEVEM SER
ESTABELECIDOS OS INSTRUMENTOS JURIDICOS ADEQUADOS PARA QUE A
COMPENSAGAO ESTABELECIDA PARA QUALQUER FORMA DE DESTITUIGAO SEM

GOVERNO SOCIETARIO - Pag. 8/73



o
J

Semapa

JUSTA CAUSA DE ADMINISTRADOR NAO SEJA PAGA SE A DESTITUIGAO OU CESSAGAO
POR ACORDO E DEVIDA A DESADEQUADO DESEMPENHO DO ADMINISTRADOR. (Vill) A
REMUNERAGAO DOS MEMBROS NAO EXECUTIVOS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO
NAO DEVERA INCLUIR NENHUMA COMPONENTE CUJO VALOR DEPENDA DO
DESEMPENHO OU DO VALOR DA SOCIEDADE. ADOPTADA

No entendimento da sociedade, a forma de estruturar as remuneracdes constante das
alineas (i) a (viii) ndo pode deixar de ser exemplificativa: por um lado, o “nomeadamente”
sugere isso mesmo e, por outro, limitar diferentes opgdes societarias que visem prosseguir
o mesmo fim e melhor se adequem a estrutura da sociedade em causa seria certamente
contrario ao espirito da recomendagao.

E inequivoco que a sociedade tem uma politica de remuneragbes que permite o

alinhamento dos interesses dos administradores com os interesses de longo prazo da

sociedade e se baseia na avaliacdo de desempenho, como resulta suficientemente da
politica de remuneragdes aprovada pelos accionistas e do que adiante se descreve no
ponto 11.33 sobre o sistema remuneratério.

Em relacdo a recomendagcdo de que a politica de remuneragbes desincentive o risco

excessivo, importa notar que tal resulta antes de mais do facto da remuneragao nao variar

de forma directamente proporcional ao resultado, mas ser antes apurada na conjugagéo de
um conjunto de factores a que o nivel de risco nao pode ser alheio, apesar da dificuldade
inerente a tal avaliagao.

De qualquer forma, no caso da Semapa, em que existe um controlo accionista estavel, e

tem por isso igualmente existido uma estabilidade grande a nivel de gestao, este principio

€ eficientemente assegurado pela permanéncia das pessoas e pela dependéncia das suas
remuneragoes futuras das politicas de longo prazo e do nivel de riscos assumidos.

Quanto aos aspectos exemplificativos da forma como devem ser estruturadas as

remuneragoes:

(i) A remuneracdo dos administradores executivos é composta por uma parte variavel
gue preenche os critérios previstos nesta alinea. Note-se no entanto que a referéncia
a critérios mensuraveis predeterminados ndo é entendida como uma metodologia
susceptivel de aplicacdo aritmética directa a toda a componente variavel, pois alguns
aspectos, como a propria ponderagcdo de riscos assumidos, ndo € por natureza
compativel com essa forma de funcionamento. Ha por isso percentuais
predeterminados da remuneracdo que sdo preenchidos através de apreciacdes
valorativas.

(i)  N&o obstante a dificuldade de concretizar a razoabilidade ou ndo dos montantes da
componente variavel face a fixa, entendemos que é razoavel a proporcao existente
nesta sociedade. Quanto a existéncia de limites maximos, estes existem para a
remuneragao variavel, fixados nos estatutos nos termos adiante descritos, mas nao
existem para a remuneracéo fixa, sendo o seu limite o que resulta em concreto de
cada deliberagcdo da Comissao de Remuneragdes.

(iii) Nao existe diferimento do pagamento de componentes da remuneragdo, como &
explicado em mais pormenor no capitulo Ill da politica de remuneracées aprovada
pelos accionistas.

(iv) A sociedade nao celebra com os membros do 6rgdo de administracdo quaisquer
contratos que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da
remuneragcdo fixada pela sociedade. Quanto a celebracdo de contratos desta
natureza pelos administradores com terceiros, a sociedade nao tem conhecimento de
gue existam, e muito menos os incentiva, mas tratam-se de negécios que sio pela
sua propria natureza alheios a sociedade pelo que a sociedade ndo pode atestar a
sua inexisténcia.

(v) Esta medida concreta ndo é aplicavel a Semapa por nao existirem na sociedade
esquemas de remuneragao variavel em acgoes.
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(vi) De igual forma ndo existem na sociedade planos de pagamento em opg¢des, nao
sendo por isso aplicavel esta medida.

(viij Também esta medida ndo é aplicavel por ndo existirem na sociedade relactes
contratuais que estabelegam regimes especiais para casos de cessacao de fungdes,
sendo apenas aplicavel o regime legal supletivo.

(viii) Esta medida nao é adoptada remetendo-se a justificacdo nesta matéria para o ultimo
paragrafo da alinea a) do capitulo V da Declaragao sobre politica de remuneragdes e
para o ponto 2° do capitulo VIl do mesmo documento.

I.L1.5.2 A DECLARAGAO SOBRE A POLITICA DE REMUNERAGCOES DOS ORGAOS DE
ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO A QUE SE REFERE O ARTIGO 2.° DA LEI N.°
28/2009, DE 19 DE JUNHO, DEVE, ALEM DO CONTEUDO ALl REFERIDO, CONTER
SUFICIENTE INFORMAGAO: /) SOBRE QUAIS OS GRUPOS DE SOCIEDADES CUJA
POLITICA E PRATICAS REMUNERATORIAS FORAM TOMADAS COMO ELEMENTO
COMPARATIVO PARA A FIXAGAO DA REMUNERAGAO; /) SOBRE OS PAGAMENTOS
RELATIVOS A DESTITUIGAO OU CESSACAO POR ACORDO DE FUNGOES DE
ADMINISTRADORES. ADOPTADA

A Declaracao sobre a politica de remuneracdes aprovada contém o contelddo obrigatério
referido na Lei n.? 28/2009 de 19 de Junho e descreve os elementos comparativos tidos em
conta para a fixagdo da remuneragdo pela Comissdao de Remuneragbes. Quanto a
pagamentos pela Semapa relativos a destituicdo ou cessacao por acordo de fungbes de
administradores, a referida Declaragao refere que nédo existem nem nunca foram fixados
pela Comissao de Remuneragdes acordos nesse sentido.

A recomendacao € assim cumprida pela sociedade.

11.1.5.3 A DECLARACAO SOBRE A POLITICA DE REMUNERAGCOES A QUE SE REFERE O ART.
2.2 DA LEI N.¢ 28/2009 DEVE ABRANGER IGUALMENTE AS REMUNERACOES DOS
DIRIGENTES NA ACEPGAO DO N.2 3 DO ARTIGO 248.2-B DO CODIGO DOS VALORES
MOBILIARIOS E CUJA REMUNERAGCAO CONTENHA UMA COMPONENTE VARIAVEL
IMPORTANTE. A DECLARACAO DEVE SER DETALHADA E A POLITICA APRESENTADA
DEVE TER EM CONTA, NOMEADAMENTE, O DESEMPENHO DE LONGO PRAZO DA
SOCIEDADE, O CUMPRIMENTO DAS NORMAS APLICAVEIS A ACTIVIDADE DA EMPRESA
E A CONTENCAO NA TOMADA DE RISCOS. NAO ADOPTADA

Entende a administracado que a politica de remuneracao dos empregados, designadamente
dirigentes, ¢ um acto de gestdo da sua exclusiva responsabilidade, como resulta
claramente da interpretacdo conjunta dos artigos 373.2 n.? 3 e 405.2 do Cédigo das
Sociedades Comerciais. Ao contrario do que acontece numa sociedade por quotas, nas
sociedades anonimas o envolvimento de accionistas na gestdo é um acto de natureza
muito excepcional, que s6 deve acontecer por iniciativa do érgao de administracio. Cré-se
que neste caso nao se justifica a excepgcao e que poderia ser até desresponsabilizador da
administragcao perante os accionistas a existéncia de uma condicionante a forma como é
fixada e gerida a remuneragao dos principais quadros da empresa. A Declaracdo sobre a
politica de remuneragdes limita-se a reconhecer a posicdo do Conselho de Administracao,
que é bem do seu conhecimento. A sociedade continua assim a ndao cumprir esta
recomendagao.

I.1.5.4 DEVE SER SUBMETIDA A ASSEMBLEIA GERAL A PROPOSTA RELATIVA A
APROVAGCAO DE PLANOS DE ATRIBUIGAO DE ACGCOES, E/OU DE OPGOES DE
AQUISIGAO DE ACGOES OU COM BASE NAS VARIAGOES DO PREGO DAS ACGOES, A
MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO, FISCALIZAGAO E DEMAIS DIRIGENTES,
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NA ACEPGCAO DO N.2 3 DO ARTIGO 248.2-B DO CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS.
A PROPOSTA DEVE CONTER TODOS OS ELEMENTOS NECESSARIOS PARA UMA
AVALIAGAO CORRECTA DO PLANO. A PROPOSTA DEVE SER ACOMPANHADA DO
REGULAMENTO DO PLANO OU, CASO O MESMO AINDA NAO TENHA SIDO ELABORADO,
DAS CONDIGOES A QUE O MESMO DEVERA OBEDECER. DA MESMA FORMA DEVEM
SER APROVADAS EM ASSEMBLEIA GERAL AS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO
SISTEMA DE BENEFICIOS DE REFORMA ESTABELECIDOS A FAVOR DOS MEMBROS
DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO, FISCALIZAGAO E DEMAIS DIRIGENTES, NA
ACEPCAO DO N.2 3 DO ARTIGO 248.2-.B DO CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS. ADOPTADA

A sociedade nao tem planos de atribuicdo de acgdes. Tem no entanto um regime de
reformas, apenas aplicavel ao Conselho de Administragao e cujo regime foi aprovado por
deliberacao dos accionistas. A recomendacéao é pois adoptada.

Esta matéria é mais adiante tratada na alinea o) do capitulo 11.33 deste Relatorio.

11.11.5.6 PELO MENOS UM REPRESENTANTE DA COMISSAO DE REMUNERAGOES DEVE

ESTAR PRESENTE NAS ASSEMBLEIAS GERAIS ANUAIS DE ACCIONISTAS. ADOPTADA

Esta recomendacao é adoptada. Note-se no entanto que a opcao pela adopgdo em causa
nao é imposta pela sociedade, tendo resultado antes até esta data de uma livre decisdo da
propria Comissao de Remuneracgdes.

11.1.5.7 DEVE SER DIVULGADO, NO RELATORIO ANUAL SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE,

I.2.

I1.2.1.

I1.2.2.

O MONTANTE DA REMUNERAGAO RECEBIDA, DE FORMA AGREGADA E INDIVIDUAL, EM
OUTRAS EMPRESAS DO GRUPO E OS DIREITOS DE PENSAO ADQUIRIDOS NO
EXERCICIO EM CAUSA. NAO APLICAVEL

Refere a nota 1 a esta recomendacao do Codigo do Governo das Sociedades de 2010 que
“A presente recomendacao manter-se-a até a entrada em vigor dos deveres de prestacao
de informacado previstos nas alineas c) e d) do artigo 3% do Regulamento da CMVM n®
1/2010.” Tendo as referidas alineas, e os deveres de prestacdo de informagédo nelas
previstos, entrado em vigor em 1 de Janeiro de 2011, nos termos do n.? 2 do artigo 7.2 do
Regulamento da CMVM n? 1/2010, a Semapa considera a recomendagdo caducada e,
como tal, ndo aplicavel.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DENTRO DOS LIMITES ESTABELECIDOS POR LEI PARA CADA ESTRUTURA DE
ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO, E SALVO POR FORGA DA REDUZIDA DIMENSAO DA
SOCIEDADE, O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DEVE DELEGAR A ADMINISTRAGAO
QUOTIDIANA DA SOCIEDADE, DEVENDO AS COMPETENCIAS DELEGADAS SER
IDENTIFICADAS NO RELATORIO ANUAL SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE. ADOPTADA

Nesta sociedade a administracdo quotidiana é delegada numa Comissao Executiva e as
respectivas competéncias sao identificadas neste Relatério. O assunto é desenvolvido nos
Capitulos 11.2 e 11.3.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DEVE ASSEGURAR QUE A SOCIEDADE ACTUA DE
FORMA CONSENTANEA COM OS SEUS OBJECTIVOS, NAO DEVENDO DELEGAR A SUA
COMPETENCIA, DESIGNADAMENTE, NO QUE RESPEITA A: |) DEFINIR A ESTRATEGIA E
AS POLITICAS GERAIS DA SOCIEDADE; Il) DEFINIR A ESTRUTURA EMPRESARIAL DO
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I1.2.4.

I1.2.5.
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GRUPO; Ill) DECISOES QUE DEVAM SER CONSIDERADAS ESTRATEGICAS DEVIDO AO
SEU MONTANTE, RISCO OU AS SUAS CARACTERISTICAS ESPECIAIS. NAO ADOPTADA

Tal como no passado, a recomendacao nao é integralmente adoptada porque a delegagao
de poderes na Comissao Executiva incluiu parte das competéncias previstas nesta
recomendacéo.

Na pratica, no entanto, esta recomendacgéo tem sido cumprida, pois as competéncias em
causa tém até esta data sido exercidas pelo Conselho de Administragao, e é intengédo quer
do Conselho de Administracdo quer da Comissdo Executiva que assim se mantenha
sempre que possivel o procedimento para o futuro.

Como ja referido no passado, entende, ndo obstante, o Conselho de Administragcdo que a
situacdo formal existente de delegacdo mais ampla se deve manter, pois a sociedade néo
deve assumir o risco de, perante determinadas circunstancias que ndo sejam compativeis
com a menor agilidade de reunido do Conselho de Administragdo, deixarem de ser
praticados atempadamente actos relevantes para o interesse da sociedade por falta de
poderes da Comissao Executiva.

CASO O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EXERGA FUNGOES
EXECUTIVAS, O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DEVE ENCONTRAR MECANISMOS
EFICIENTES DE COORDENAGAO DOS TRABALHOS DOS MEMBROS NAO EXECUTIVOS,
QUE DESIGNADAMENTE ASSEGUREM QUE ESTES POSSAM DECIDIR DE FORMA
INDEPENDENTE E INFORMADA, E DEVE PROCEDER-SE A DEVIDA EXPLICITAGAO
DESSES MECANISMOS AOS ACCIONISTAS NO AMBITO DO RELATORIO SOBRE O
GOVERNO DA SOCIEDADE. ADOPTADA

Na sociedade o Presidente do Conselho de Administragdo € também o Presidente da
Comissao Executiva, mas existem 0s mecanismos necessarios para assegurar uma
eficiente coordenacdo dos trabalhos dos membros ndo executivos, pelo que a
recomendacdo é adoptada pela sociedade. Esta matéria esta adiante desenvolvida no
Capitulo 11.8 deste Relatério.

O RELATORIO ANUAL DE GESTAO DEVE INCLUIR UMA DESCRIGAO SOBRE A
ACTIVIDADE DESENVOLVIDA PELOS ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS
REFERINDO, NOMEADAMENTE, EVENTUAIS CONSTRANGIMENTOS DEPARADOS. ADOPTADA

Esta recomendacdo € adoptada, encontrando-se a descricio sobre a actividade
desenvolvida pelos administradores ndo executivos incluida na parte IV da Informagao
sobre 0 Governo Societério.

A SOCIEDADE DEVE EXPLICITAR A SUA POLITICA DE ROTAGAO DOS PELOUROS NO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DESIGNADAMENTE DO RESPONSAVEL PELO
PELOURO FINANCEIRO, E INFORMAR SOBRE ELA NO RELATORIO ANUAL SOBRE O
GOVERNO DA SOCIEDADE. ADOPTADA

A recomendacao € adoptada no sentido de existir uma politica em que as vantagens da
rotacdo e a ponderagdo da mesma sdo periodicamente consideradas mas ndo no sentido
da existéncia de rotagdes obrigatérias ou limites maximos temporais sem que existam
rotagbes. Relativamente ao pelouro financeiro, é importante referir que na sociedade a
responsabilidade é partilhada por dois administradores, Senhores Dr. José Alfredo de
Almeida Honério e Dr. José Miguel Pereira Gens Paredes. Esta matéria é adiante
desenvolvida nos capitulos 1.3 e I.11.
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11.3.2.

11.3.3.

I.4.

11.4.1.

11.4.2.

Semapa

ADMINISTRADOR DELEGADO, COMISSAO EXECUTIVA E CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

OS ADMINISTRADORES QUE EXERGAM FUNGOES EXECUTIVAS, QUANDO
SOLICITADOS POR OUTROS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS, DEVEM PRESTAR, EM
TEMPO UTIL E DE FORMA ADEQUADA AO PEDIDO, AS INFORMAGOES POR AQUELES
REQUERIDAS. ADOPTADA

Os administradores executivos prestam em tempo Util e adequadamente as informacées
requeridas por outros membros dos 6rgaos sociais, como melhor se desenvolve no capitulo
I1.3 deste relatério. Trata-se pois de uma recomendacgao adoptada.

O PRESIDENTE DA COMISSAO EXECUTIVA DEVE REMETER, RESPECTIVAMENTE, AO
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E, CONFORME APLICAVEL, AO
PRESIDENTE DO CONSELHO FISCAL OU DA COMISSAO DE AUDITORIA, AS
CONVOCATORIAS E AS ACTAS DAS RESPECTIVAS REUNIOES. ADOPTADA

Esta recomendacao é adoptada, sendo as convocatérias e as actas da Comissao Executiva
remetidas ao Presidente do Conselho Fiscal.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO DEVE REMETER AO
PRESIDENTE DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO E AO PRESIDENTE DA
COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS, AS CONVOCATORIAS E AS ACTAS DAS
RESPECTIVAS REUNIOES. NAO APLICAVEL

Esta recomendacao ndo é aplicavel a sociedade por estar estruturada segundo uma
modalidade diferente.

CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO, COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS,
COMISSAO DE AUDITORIA E CONSELHO FISCAL

O CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO, ALEM DO EXERCICIO DAS COMPETENCIAS
DE FISCALIZAGAO QUE LHES ESTAO COMETIDAS, DEVE DESEMPENHAR UM PAPEL DE
ACONSELHAMENTO, ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO CONTINUA DA GESTAO DA
SOCIEDADE POR PARTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO. ENTRE AS
MATERIAS SOBRE AS QUAIS O CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO DEVE
PRONUNCIAR-SE INCLUEM-SE: I) A DEFINIGAO DA ESTRATEGIA E DAS POLITICAS
GERAIS DA SOCIEDADE; Il) A ESTRUTURA EMPRESARIAL DO GRUPO; E Ill) DECISOES
QUE DEVAM SER CONSIDERADAS ESTRATEGICAS DEVIDO AO SEU MONTANTE, RISCO
OU AS SUAS CARACTERISTICAS ESPECIAIS. NAO APLICAVEL

Esta recomendacdo ndo é aplicavel a sociedade por estar estruturada segundo uma
modalidade diferente.

OS RELATORIOS ANUAIS SOBRE A ACTIVIDADE DESENVOLVIDA PELO CONSELHO
GERAL E DE SUPERVISAO, A COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS, A
COMISSAO DE AUDITORIA E O CONSELHO FISCAL DEVEM SER OBJECTO DE
DIVULGAGAO NO SITIO DA INTERNET DA SOCIEDADE, EM CONJUNTO COM OS
DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS. ADOPTADA

Esta recomendacao é adoptada, na medida em que o relatério do Conselho Fiscal, que
compreende a actividade desenvolvida no exercicio a que se refere, tem sido sempre
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11.4.6.
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objecto de divulgacdo no sitio da Internet da sociedade em conjunto com os demais
documentos de prestacao de contas.

OS RELATORIOS ANUAIS SOBRE A ACTIVIDADE DESENVOLVIDA PELO CONSELHO
GERAL E DE SUPERVISAO, A COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS, A
COMISSAO DE AUDITORIA E O CONSELHO FISCAL DEVEM INCLUIR A DESCRIGAO
SOBRE A ACTIVIDADE DE FISCALIZAGAO DESENVOLVIDA  REFERINDO,
NOMEADAMENTE, EVENTUAIS CONSTRANGIMENTOS DEPARADOS ADOPTADA

O relatério em causa inclui a descricdo sobre a actividade de fiscalizagao desenvolvida pelo
Conselho Fiscal, referindo, sendo caso disso, eventuais constrangimentos deparados. Esta
recomendacao € assim adoptada.

O CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO, A COMISSAO DE AUDITORIA E O CONSELHO
FISCAL, CONSOANTE O MODELO APLICAVEL, DEVEM REPRESENTAR A SOCIEDADE,
PARA TODOS OS EFEITOS, JUNTO DO AUDITOR EXTERNO, COMPETINDO-LHE,
DESIGNADAMENTE, PROPOR O PRESTADOR DESTES SERVICOS, A RESPECTIVA
REMUNERAGAO, ZELAR PARA QUE SEJAM ASSEGURADAS, DENTRO DA EMPRESA, AS
CONDIGOES ADEQUADAS A PRESTACAO DOS SERVICOS, BEM ASSIM COMO SER O
INTERLOCUTOR DA EMPRESA E O PRIMEIRO DESTINATARIO DOS RESPECTIVOS
RELATORIOS ADOPTADA

O Conselho Fiscal representa a sociedade junto do Auditor Externo, ndo no sentido de Ihe
serem conferidos poderes formais de representacdo mas enquanto seu interlocutor
privilegiado, tendo acesso e conhecimento directo da actividade desenvolvida pelo Auditor
Externo. A sociedade cré que é possivel esta acgao fiscalizadora directa do Conselho
Fiscal, sem interferéncia do Conselho de Administracdo, relativamente ao trabalho
desenvolvido pelo Auditor Externo desde que ndo saia prejudicado o conhecimento
atempado e adequado do 6rgdo de administracéo, responsavel ultimo pelo que se passa na
sociedade e pelas demonstragdes financeiras, quanto a este mesmo trabalho. Respeitando
este principio, os relatérios do Auditor Externo sao dirigidos ao Conselho Fiscal e discutidos
em reunides conjuntas deste 6rgdo com um membro do Conselho de Administracao,
zelando o Conselho Fiscal para que sejam assegurados dentro da sociedade as condicbes
necessarias para a prestagao dos servigos de auditoria.

Quanto a contratacdo, o Conselho Fiscal propée o Auditor Externo, nos termos da alinea b)
do n.?2 2 do artigo 420.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, € a respectiva
remuneracao.

Esta recomendacao é assim adoptada pela sociedade.

O CONSELHO GERAL DE SUPERVISAO, A COMISSAO DE AUDITORIA E O CONSELHO
FISCAL, CONSOANTE O MODELO APLICAVEL, DEVEM ANUALMENTE AVALIAR O
AUDITOR EXTERNO E PROPOR A ASSEMBLEIA GERAL A SUA DESTITUIGAO SEMPRE
QUE SE VERIFIQUE JUSTA CAUSA PARA O EFEITO. ADOPTADA

O Auditor Externo é avaliado pelo Conselho Fiscal de forma permanente, e especialmente
nos fechos do semestre e do exercicio. Nunca se deu o caso de propor a sua destituicao,
mas € uma competéncia que Ihe é reconhecida. Trata-se pois de mais uma recomendagao
adoptada pela sociedade.

OS SERVICOS DE AUDITORIA INTERNA E OS QUE VELEM PELO CUMPRIMENTO DAS
NORMAS APLICADAS A SOCIEDADE (SERVIGOS DE COMPLIANCE) DEVEM REPORTAR
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FUNCIONALMENTE A COMISSAO DE AUDITORIA, AO CONSELHO GERAL E DE
SUPERVISAO OU, NO CASO DAS SOCIEDADES QUE ADOPTEM O MODELO LATINO, A
UM ADMINISTRADOR INDEPENDENTE ou AO CONSELHO FISCAL,
INDEPENDENTEMENTE DA RELAGAO HIERARQUICA QUE ESSES SERVIGOS
MANTENHAM COM A ADMINISTRAGAO EXECUTIVA DA SOCIEDADE. ADOPTADA

A sociedade nao possui servicos com fungdes exclusivas de auditoria interna nem de
compliance, sendo que estas fungbes cabem essencialmente ao Conselho Fiscal e a
Direccao Juridica da Semapa. E uma opcao que se fica a dever a estrutura administrativa
simplificada da Semapa enquanto sociedade holding, sem prejuizo dos servicos dessa
natureza existentes nas participadas. A recomendacao é assim adoptada pela sociedade.

COMISSOES ESPECIALIZADAS

SALVO POR FORGA DA REDUZIDA DIMENSAO DA SOCIEDADE, O CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO E O CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO, CONSOANTE O MODELO
ADOPTADO, DEVEM CRIAR AS COMISSOES QUE SE MOSTREM NECESSARIAS PARA: /)
ASSEGURAR UMA COMPETENTE E INDEPENDENTE AVALIAGAO DO DESEMPENHO DOS
ADMINISTRADORES EXECUTIVOS E PARA A AVALIAGAO DO SEU PROPRIO
DESEMPENHO GLOBAL, BEM ASSIM COMO DAS DIVERSAS COMISSOES EXISTENTES;
/) REFLECTIR SOBRE O SISTEMA DE GOVERNO ADOPTADO, VERIFICAR A SUA
EFICACIA E PROPOR AOS ORGAOS COMPETENTES AS MEDIDAS A EXECUTAR TENDO
EM VISTA A SUA MELHORIA; /i) IDENTIFICAR ATEMPADAMENTE POTENCIAIS
CANDIDATOS COM O ELEVADO PERFIL NECESSARIO AO DESEMPENHO DE FUNGOES
DE ADMINISTRADOR. NAO ADOPTADA

Na Semapa, a criagdo pelo Conselho de Administracdo de comissées com competéncias
especificas em determinadas matérias nem sempre é necessaria € adequada a dimenséao
da sociedade, devido ao facto de ser uma sociedade holding sem actividade econdmica
directa e com uma estrutura administrativa muito simplificada.

Assim, entende a sociedade nao ser necessaria uma comissao especifica para a avaliagao
do desempenho dos administradores executivos, sendo estas fungdes plena e cabalmente
asseguradas pelo Presidente do Conselho de Administragdo, pelo Conselho Fiscal, pela
Comissao de Remuneragdes e pelos accionistas. Ja no que respeita a reflexdo sobre o
governo societario, a sociedade criou uma Comissdo para o efeito como adiante vem
referido no capitulo 1.3 deste Relatério.

Por dltimo e no tocante a identificacdo de potenciais candidatos a administrador, essas
fungcbes nao existem pelos motivos apontados antes sobre a recomendacao 11.1.3.2, pelo
que neste particular a recomendacao nao € aplicavel.

Consideramos assim esta recomendagado ndo adoptada.

Os MEMBROS DA COMISSAO DE REMUNERAGOES OU EQUIVALENTE DEVEM SER
INDEPENDENTES RELATIVAMENTE AOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO E
INCLUIR PELO MENOS UM MEMBRO COM CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA EM
MATERIAS DE POLITICA DE REMUNERAGAO. ADOPTADA

A sociedade, como a seguir melhor se explica, considera que todos os membros da
Comissao de Remuneragdes sao qualificaveis como independentes.

Relativamente ao Senhor Eng. Frederico da Cunha, a sua conexao com a Semapa resulta
do facto de ter sido até 2005 administrador ndo executivo da sociedade e de manter
actualmente uma penséao de reforma por forca das fungdes que desempenhou. Entende no
entanto a Semapa que, pelo facto de terem sido fungbes ndo executivas, por forca do
tempo decorrido e do direito a pensao ser um direito adquirido e independente da vontade
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da Semapa, a sua isencao de analise e decisdo ndo se encontra condicionada e exerce por
isso as suas fungdes com independéncia.

No que respeita ao Senhor Dr. José Maury, existem casos no exercicio anterior de servigos
prestados pela Egon Zehnder, empresa que representa, a sociedades participadas pela
Semapa. Nao sdo no entanto servigos com expressividade susceptivel de pdr em causa a
independéncia deste membro da Comissdo. O Senhor Dr. José Maury tem vastos
conhecimentos e experiéncia em matéria de politicas de remuneracéo.

Por ultimo, a Dr.2 Sofia Frere, designada na assembleia geral anual de 2011, é também
independente, ndo se verificando qualquer circunstancia susceptivel de afectar a sua
isencao de anadlise ou decisdo. Esclarece-se no entanto que, embora exerca fungcdes em
algumas sociedades do grupo Santander, as relagdes comerciais da Semapa com aquela
instituicao ndo sdo no ambito das areas da sua responsabilidade.

Verifica-se assim que a composicdo desta Comissdo € extremamente favoravel a uma
analise e decisdo correcta e independente. Efectivamente, junta-se uma pessoa que
conhece o funcionamento interno da sociedade do tempo em que foi administrador, outra
pessoa especialista em matéria de remuneracdes e uma terceira que tem exercido a sua
actividade profissional ligada a grandes grupos econémicos mas sem qualquer ligacao a
sociedade, conjugando-se assim ftrés perfis que trazem vantagens especificas e
complementaridade entre si.

Entende pois a sociedade que esta recomendacao é adoptada. Nao obstante, notamos que
a CMVM tem uma posicao diferente por entender que o facto do Senhor Eng. Frederico da
Cunha ter sido administrador da sociedade é impeditivo da sua qualificagdo como
independente.

Esta matéria vem também tratada nos capitulos 11.36 e 11.38 deste Relatorio.

11.5.3 NAO DEVE SER CONTRATADA PARA APOIAR A COMISSAO DE REMUNERAGOES NO
DESEMPENHO DAS SUAS FUNCOES QUALQUER PESSOA SINGULAR OU COLECTIVA
QUE PRESTE OU TENHA PRESTADO, NOS ULTIMOS TRES ANOS, SERVICOS A
QUALQUER ESTRUTURA NA DEPENDENCIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, AO
PROPRIO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE OU QUE TENHA RELAGAO
ACTUAL COM CONSULTORA DA EMPRESA. ESTA RECOMENDAGAO E APLICAVEL
IGUALMENTE A QUALQUER PESSOA SINGULAR OU COLECTIVA QUE COM AQUELAS SE
ENCONTRE RELACIONADA POR CONTRATO DE TRABALHO OU PRESTAGCAO DE
SERVICOS. ADOPTADA

A Comissao de Remuneragdes nao contratou até hoje qualquer pessoa ou entidade para a
auxiliar no desempenho das suas funcdes. A recomendacao é pois adoptada.
11.5.4 TODAS AS COMISSOES DEVEM ELABORAR ACTAS DAS REUNIOES QUE REALIZEM. ADOPTADA

Esta recomendacado é adoptada pela sociedade uma vez que todas as comissdes que se
encontram identificadas no Capitulo 1.3 do presente Relatério elaboram actas das
respectivas reunides.
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lll. INFORMACAO E AUDITORIA
lll.1 DEVERES GERAIS DE INFORMACAO

I11.1.1 AS SOCIEDADES DEVEM ASSEGURAR A EXISTENCIA DE UM PERMANENTE CONTACTO
COM O MERCADO, RESPEITANDO O PRINCIPIO DA IGUALDADE DOS ACCIONISTAS E
PREVENINDO AS ASSIMETRIAS NO ACESSO A INFORMAGAO POR PARTE DOS
INVESTIDORES. PARA TAL DEVE A SOCIEDADE MANTER UM GABINETE DE APOIO AO
INVESTIDOR. ADOPTADA

Esta recomendacdo é adoptada, como resulta do maior desenvolvimento que adiante se
faz no Capitulo 111.16 deste Relatorio.

I11.1.2 A SEGUINTE INFORMAGAO DISPONIVEL NO SITIO DA INTERNET DA SOCIEDADE DEVE

SER DIVULGADA EM INGLES:

a) A FIRMA, A QUALIDADE DE SOCIEDADE ABERTA, A SEDE E OS DEMAIS
ELEMENTOS MENCIONADOS NO ARTIGO 171.2 DO CODIGO DAS SOCIEDADES
COMERCIAIS;

b) ESTATUTOS;

C) IDENTIDADE DOS TITULARES DOS ORGAOS SOCIAIS E DO REPRESENTANTE PARA
AS RELACOES COM O MERCADO;

d) GABINETE DE APOIO AO INVESTIDOR, RESPECTIVAS FUNCOES E MEIOS DE
ACESSO;

e) DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS;

f) CALENDARIO SEMESTRAL DE EVENTOS SOCIETARIOS;

g) PROPOSTAS APRESENTADAS PARA DISCUSSAO E VOTAGAO EM ASSEMBLEIA
GERAL,

h) CONVOCATORIAS PARA A REALIZAGCAO DE ASSEMBLEIA GERAL. ADOPTADA

Toda a informacao acima referida é divulgada em inglés no sitio da Internet da sociedade,
sendo pois a recomendacao adoptada pela sociedade.

111.1.3 AS SOCIEDADES DEVEM PROMOVER A ROTAGAO DO AUDITOR AO FIM DE DOIS OU
TRES MANDATOS, CONFORME SEJAM RESPECTIVAMENTE DE QUATRO OU TRES
ANOS. A SUA MANUTENGCAO ALEM DESTE PERIODO DEVERA SER FUNDAMENTADA
NUM PARECER ESPECIFICO DO ORGAO DE FISCALIZACAO QUE PONDERE
EXPRESSAMENTE AS CONDICOES DE INDEPENDENCIA DO AUDITOR E AS VANTAGENS
E OS CUSTOS DA SUA SUBSTITUIGAO. ADOPTADA

Na assembleia geral anual de 2010, o Conselho Fiscal apresentou aos accionistas uma
proposta de continuidade do Auditor Externo, emitindo parecer onde foca que a qualidade
do trabalho desenvolvido pela PricewaterhouseCoopers e a sua experiéncia acumulada nos
sectores onde a Semapa investe se sobrepdem aos inconvenientes da sua manutencao.
Conclui pela independéncia do Auditor Externo, que sai reforcada com a proposta de
rotacdo do socio, em linha com as melhores praticas internacionais. A proposta foi
aprovada pelos accionistas nos seus exactos termos, tendo o Auditor Externo, agora
representado por um novo sécio, sido eleito para mais um mandato de quatro anos, a
terminar em 31 de Dezembro de 2013. Esta recomendagao é pois cumprida.
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Il1.1.4 O AUDITOR EXTERNO DEVE, NO AMBITO DAS SUAS COMPETENCIAS, VERIFICAR A
APLICAGAO DAS POLITICAS E SISTEMAS DE REMUNERAGOES, A EFICACIA E O
FUNCIONAMENTO DOS MECANISMOS DE CONTROLO INTERNO E REPORTAR
QUAISQUER DEFICIENCIAS AO ORGAO DE FISCALIZAGAO DA SOCIEDADE. ADOPTADA

O Auditor Externo da sociedade, PricewaterhouseCoopers, verifica a aplicacdo das
politicas e sistemas de remuneragdes, bem como a eficacia e o funcionamento dos
mecanismos através dos elementos que |he sdo facultados pela sociedade, em especial
pela Comissdo de Remuneracgoes e pela Comissao de Controlo Interno. As conclusdes das
verificagdes efectuadas sao reportadas pelo Auditor Externo ao Conselho Fiscal que, sendo
caso disso, reporta as deficiéncias encontradas. Esta recomendacao € assim adoptada.

Il1.1.5 A SOCIEDADE NAO DEVE CONTRATAR AO AUDITOR EXTERNO, NEM A QUAISQUER
ENTIDADES QUE COM ELES SE ENCONTREM EM RELAGAO DE PARTICIPAGAO OU QUE
INTEGREM A MESMA REDE, SERVICOS DIVERSOS DOS SERVICOS DE AUDITORIA.
HAVENDO RAZOES PARA A CONTRATAGAO DE TAIS SERVICOS — QUE DEVEM SER
APROVADOS PELO ORGAO DE FISCALIZAGAO E EXPLICITADAS NO SEU RELATORIO
ANUAL SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE — ELES NAO DEVEM ASSUMIR UM RELEVO
SUPERIOR A 30% DO VALOR TOTAL DOS SERVICOS PRESTADOS A SOCIEDADE. ADOPTADA

No decurso do exercicio de 2011, os servicos diversos dos servigos de auditoria
contratados pela sociedade ao Auditor Externo, incluindo as entidades que com ele se
encontram em relacao de participacao ou que integram a mesma rede, representaram 21%
do total dos servigos prestados a sociedade, percentagem essa que se situou abaixo dos
30% recomendados. Os referidos servigos consistem essencialmente em servigos de apoio
na salvaguarda do cumprimento de obrigacdes de indole fiscal, em Portugal e no
estrangeiro, os quais sdo aprovados pelo Conselho Fiscal. O Conselho de Administracao e
o Conselho Fiscal entendem que a contratacdo de tais servicos é justificada pela
experiéncia acumulada do Auditor Externo nos sectores onde a sociedade actua e pela
qualidade do seu ftrabalho, para além de existirem suficientes procedimentos de
salvaguarda da independéncia dos auditores através da definicdo criteriosa dos trabalhos
em sede de contratagdo. A recomendacgéao é pois adoptada pela sociedade.

IV. CONFLITOS DE INTERESSES
IV.1 RELAGOES COM ACCIONISTAS

IV.1.1 OS NEGOCIOS DA SOCIEDADE COM ACCIONISTAS TITULARES DE PARTICIPACAO
QUALIFICADA, OU COM ENTIDADES QUE COM ELES ESTEJAM EM QUALQUER
RELACAO, NOS TERMOS DO ART. 20° DO CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS,
DEVEM SER REALIZADOS EM CONDIGOES NORMAIS DE MERCADO. ADOPTADA

A recomendagcdo é adoptada dado que, em 2011, os negdcios da sociedade com
accionistas titulares de participagdo qualificada, ou com entidades que com eles estejam
em qualquer relacdo, nos termos do art. 20° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, foram
realizados em condi¢cdes normais de mercado.

IV.1.2 Os NEGOCIOS DE RELEVANCIA SIGNIFICATIVA COM ACCIONISTAS TITULARES DE
PARTICIPACAO QUALIFICADA, OU COM ENTIDADES QUE COM ELES ESTEJAM EM
QUALQUER RELACAO, NOS TERMOS DO ART. 20° DO CODIGO DOS VALORES
MOBILIARIOS, DEVEM SER SUBMETIDOS A PARECER PREVIO DO ORGAO DE
FISCALIZACAO. ESTE ORGAO DEVE ESTABELECER OS PROCEDIMENTOS E CRITERIOS
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NECESSARIOS PARA A DEFINICAO DO NIVEL RELEVANTE DE SIGNIFICANCIA DESTES
NEGOCIOS E OS DEMAIS TERMOS DA SUA INTERVENGAO. ADOPTADA

O Conselho Fiscal, sob proposta do Conselho de Administragcao, definiu os procedimentos
e critérios para identificar os negécios de relevancia significativa que, como tal, devessem
ser submetidos a sua avaliagdo e parecer prévio. Esses critérios sao os referidos no
capitulo 111.13 deste Relatério. Por aplicacdo dos referidos critérios, verifica-se que no
exercicio de 2011 nenhum dos negécios da sociedade com accionistas titulares de
participacao qualificada, ou com entidades que com eles estejam em qualquer relacao, nos
termos do art. 20° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, pode ser considerado de relevancia
significativa, pelo que nenhum deles foi submetido a parecer prévio do Conselho Fiscal. A
recomendacao é pois adoptada.
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Capitulo |
Assembleia Geral

» |.1. IDENTIFICAGAO DOS MEMBROS DA MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL.
A mesa da assembleia geral é composta pelas seguintes pessoas:

Presidente - (vago)
Secretaria - Dr.2 Rita Maria Pinheiro Ferreira Soares de Oliveira

» |.2. INDICACAO DA DATA DE INICIO E TERMO DOS RESPECTIVOS MANDATOS.

A Secretéria da Mesa, Senhora Dr.2 Rita Maria Pinheiro Ferreira Soares de Oliveira, foi eleita
pela primeira vez em 21 de Margo de 2007 tendo sido reconduzida na assembleia geral anual
electiva, que teve lugar em 22 de Abril de 2010, para exercer fungdes até ao final do mandato
que termina em 31 de Dezembro de 2013. Na referida assembleia foi também reconduzido para
o lugar de Presidente da Mesa o Senhor Dr. José Pedro Correia de Aguiar-Branco, membro que
apresentou a sua rendncia ao cargo em 21 de Junho de 2011, encontrando-se o lugar vago
desde essa data.

» 1.3. INDICAGAO DA REMUNERAGAO DO PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL.

Durante o exercicio de 2011, a remuneracdo auferida pelo Presidente da Mesa da Assembleia
Geral foi de 3.000,00 Euros.

» |.4. INDICACAO DA ANTECEDENCIA EXIGIDA PARA O BLOQUEIO DAS ACCOES PARA A PARTICIPACAO
NA ASSEMBLEIA-GERAL.

Na sequéncia da alterago legislativa introduzida pelo Decreto-Lei n.? 49/2010, de 19 de Maio,
que, no artigo 23.%-C do Cédigo dos Valores Mobiliarios, veio isentar de bloqueio as accoes,
passando a ser bastante a mera titularidade das mesmas no 5.2 dia de negociagao anterior ao da
realizagdo da assembleia, e estabeleceu regras e prazos diferentes para a participacdo na
assembleia geral, os accionistas aprovaram na assembleia geral de 2011 uma alteragéo
estatutaria - introducdo do nuimero Dez do artigo Nono — que visa o acolhimento deste regime
enquanto o mesmo for aplicavel a sociedade por forca da sua natureza.

Manteve-se, nao obstante, o anterior regime que nao se aplicara enquanto existirem disposicdes
legais imperativas que se lhe sobreponham. Esse regime exige que os accionistas apresentem a
sociedade a documentacdo comprovativa da titularidade das acgdes e do bloqueio das accoes
até cinco dias antes da data da assembleia geral. Estes cinco dias sdo contados de forma
continua e, sempre que terminem num fim-de-semana ou dia feriado, transfere-se o fim do prazo
para o primeiro dia Gtil seguinte. A sociedade considera como data da recepcdo a data da
primeira entrada do documento por fax ou correio electrénico, desde que o respectivo original
seja apresentado até a data de inicio da assembileia.
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» |.5. INDICAGAO DAS REGRAS APLICAVEIS AO BLOQUEIO DAS ACCOES EM CASO DE SUSPENSAO DA
REUNIAO DA ASSEMBLEIA-GERAL.

Pese embora as acgbes tenham deixado de estar sujeitas a bloqueio a ndo ser que os
accionistas expressamente o requeiram, o anterior presidente da mesa entendia que o0 mesmo
nao era necessario durante todo o periodo de suspensdo até que a sessao fosse retomada,
sendo suficiente para a segunda sessdo a antecedéncia ordindria exigida na primeira sessao.

» |.6. NUMERO DE ACCOES A QUE CORRESPONDE UM VOTO.

Nos termos fixados nos estatutos, corresponde um voto a cada 385 accdes da sociedade.

» |.7. INDICACAO DAS REGRAS ESTATUTARIAS QUE PREVEJAM A EXISTENCIA DE ACCOES QUE NAO
CONFIRAM O DIREITO DE VOTO OU QUE ESTABELECAM QUE NAO SEJAM CONTADOS DIREITOS DE
VOTO ACIMA DE CERTO NUMERO, QUANDO EMITIDOS POR UM SO ACCIONISTA OU POR ACCIONISTAS
COM ELE RELACIONADOS.

Nao existem regras estatutarias que prevejam a existéncia de acgdes que nao confiram o direito
de voto ou que estabelecam que ndo sejam contados direitos de voto acima de certo nimero,
guando emitidos por um s6 accionista ou por accionistas com ele relacionados.

» 1.8. EXISTENCIA DE REGRAS ESTATUTARIAS SOBRE O EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO, INCLUINDO
SOBRE QUORUNS CONSTITUTIVOS E DELIBERATIVOS OU SISTEMAS DE DESTAQUE DE DIREITOS DE
CONTEUDO PATRIMONIAL.

Nada ha a assinalar neste ambito, excepto quanto a existéncia de prazos para apresentacao da
documentagao necessaria a participacdo na assembleia e para o voto por correspondéncia. Com
excepgao do prazo estatutério — véspera da assembleia geral — para o exercicio do direito de
voto por correspondéncia, os prazos estatutarios para a participacdo na assembleia ndo sao,
como acima referido e como previsto nos préprios estatutos, aplicaveis enquanto existirem
disposicoes legais imperativas que se |he sobreponham como é o caso do artigo 23.°-C do
Cadigo dos Valores Mobiliarios.

» |.9. EXISTENCIA DE REGRAS ESTATUTARIAS SOBRE O EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO POR
CORRESPONDENCIA.

Nos termos fixados nos estatutos, é permitido o exercicio do direito de voto por correspondéncia,
observando-se o seguinte regime:

a) Deve ser dirigido ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, e recebido na sede
social até a véspera da assembleia geral, um sobrescrito contendo as declaracoes
de voto;

b) O sobrescrito deve conter (1) carta dirigida ao Presidente da Mesa, com assinatura
reconhecida, manifestando a vontade de votar, e (2) as declaragdes de voto, uma
para cada ponto da ordem de trabalhos, em sobrescrito fechado e independente
com a indicacao exterior do ponto da ordem de trabalhos a que se destina;
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c) Os votos emitidos valem como votos negativos em relacdo as propostas
apresentadas ulteriormente a sua emissao, e

d) O Conselho de Administracdo pode regular formas de exercicio do direito de voto
alternativas ao suporte em papel, desde que assegurem igualmente a autenticidade
e confidencialidade dos votos até ao momento da votagao.

» [.10. DISPONIBILIZACAO DE UM MODELO PARA O EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO POR
CORRESPONDENCIA.

A sociedade disponibiliza um modelo para o exercicio do direito de voto por correspondéncia.
Este modelo esta disponivel no sitio da sociedade na Internet e pode ser pedido através dos
servicos de apoio ao investidor.

» |.11. EXIGENCIA DE PRAZO QUE MEDEIE ENTRE A RECEPGCAO DA DECLARAGAO DE VOTO POR
CORRESPONDENCIA E A DATA DA REALIZAGAO DA ASSEMBLEIA-GERAL.

Como ja referido o sobrescrito contendo as declaragdes de voto deve ser recebido na sede social
até a véspera da assembleia geral.

» |.12. EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO POR MEIOS ELECTRONICOS.

Nao é ainda possivel o exercicio do direito de voto por meios electronicos, embora os estatutos
permitam que o Conselho de Administracdo regule formas de exercicio do direito de voto
alternativas ao suporte em papel, desde que estas assegurem igualmente a autenticidade e
confidencialidade dos votos até ao momento da votacgao.

Salienta-se porém que até esta data a sociedade nao teve qualquer solicitacdo ou manifestacao
de interesse por parte de accionistas ou investidores na disponibilizagao desta funcionalidade.

» [.13. POSSIBILIDADE DE OS ACCIONISTAS ACEDEREM AOS EXTRACTOS DA ACTAS DAS REUNIOES
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS NO SITIO NA INTERNET DA SOCIEDADE NOS CINCO DIAS APOS A
REALIZAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL.

A sociedade divulga os extractos das actas das reunides da assembleia geral no seu sitio na
Internet até cinco dias ap06s a realizacao da assembileia.

» |.14. EXISTENCIA DE UM ACERVO HISTORICO, NO SITIO DA INTERNET DA SOCIEDADE, COM AS
DELIBERACOES TOMADAS NAS REUNIOES DAS ASSEMBLEIAS GERAIS DA SOCIEDADE, O CAPITAL
SOCIAL REPRESENTADO E OS RESULTADOS DAS VOTAGOES, COM REFERENCIA AOS 3 ANOS
ANTECEDENTES.

Os extracto das actas da assembleia geral com as deliberagbes, o capital representado e os

resultados das votagées, relativos aos ultimos 3 anos estao disponiveis para consulta no sitio da
Internet da sociedade.
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» [.15. INDICAGAO DO(S) REPRESENTANTE(S) DA COMISSAO DE REMUNERAGOES PRESENTES NAS
ASSEMBLEIAS GERAIS.

O membro da Comissdo de Remuneragdes que usualmente esta presente nas assembleias
gerais, tal como aconteceu na ultima reuniao, é o Senhor Eng. Frederico José da Cunha
Mendonca e Meneses.

» 1.16. INFORMAGAO SOBRE A INTERVENGCAO DA ASSEMBLEIA-GERAL NO QUE RESPEITA A POLITICA DE
REMUNERACAO DA SOCIEDADE E A AVALIAGAO DO DESEMPENHO DOS MEMBROS DO ORGAO DE
ADMINISTRAGAO E OUTROS DIRIGENTES.

Em 2011 a Comissdo de Remuneragbes submeteu a aprovagao dos accionistas na assembleia
geral anual a declaragdo sobre politica de remuneracées do 6érgao de administracdo e
fiscalizagcdo da sua responsabilidade, documento reproduzido na parte Il desta Informacéo sobre
o Governo Societario, tendo a mesma sido discutida e aprovada.

Face ao imperativo legal, a Comissdo de Remuneracées ira submeter anualmente a assembleia
geral uma declaracdo sobre a politica de remuneracdes, ndo obstante aquando da primeira
declaragdo, anterior a esta imposicao, ter entendido como mais adequado que a politica
vigorasse por todo o mandato.

Esta declaracdo nao abrange a politica de remuneragdo de outros dirigentes, face ao
entendimento da sociedade de que a politica de remuneracdo dos empregados é um acto de
gestao da exclusiva responsabilidade do Conselho de Administracédo, entendimento este melhor
desenvolvido na recomendacgéo 11.1.5.3.

A assembleia geral ndo tem qualquer intervencédo na avaliagdo do desempenho dos membros do
6rgdo de administragdo para efeitos remuneratérios, sem prejuizo da aprovagido anual da
declaracao sobre politica de remuneragdes dos 6rgaos sociais.

» 1.17. INFORMACAO SOBRE A INTERVENGCAO DA ASSEMBLEIA-GERAL NO QUE RESPEITA A PROPOSTA
RELATIVA A PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACCOES, E/OU DE OPGOES DE AQUISICAO DE ACGOES, OU
COM BASE NAS VARIACOES DE PRECOS DAS ACCOES, A MEMBROS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRAGCAO, FISCALIZACAO E DEMAIS DIRIGENTES, NA ACEPCAO DO N.2 3 DO ART. 248.2-B DO
CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS, BEM COMO SOBRE OS ELEMENTOS DISPENSADOS A
ASSEMBLEIA-GERAL COM VISTA A UMA AVALIACAO CORRECTA DESSES PLANOS.

Nao foi apresentada qualquer proposta neste ambito, uma vez na sociedade esses planos nao
existem.

» 1.18. INFORMACAO SOBRE A INTERVENGAO DA ASSEMBLEIA-GERAL NA APROVAGAO DAS PRINCIPAIS
CARACTERISTICAS DO SISTEMA DE BENEFICIOS DE REFORMA DE QUE BENEFICIEM OS MEMBROS
DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO, FISCALIZAGAO E DEMAIS DIRIGENTES, NA ACEPGAO DO N.2 3 DO
ART. 248.2-B DO CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS.

O sistema de reforma existente na sociedade, aplicavel exclusivamente aos membros do 6rgéao

de administragao, foi devidamente aprovado pela assembleia geral de accionistas, que também
aprovou integralmente o seu regime.
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» 1.19. EXISTENCIA DE NORMA ESTATUTARIA QUE PREVEJA O DEVER DE SUJEITAR, PELO MENOS DE
CINCO EM CINCO ANOS, A DELIBERAGAO DA ASSEMBLEIA-GERAL, A MANUTENGAO OU ELIMINAGAO
DA NORMA ESTATUTARIA QUE PREVEJA A LIMITACAO DO NUMERO DE VOTOS SUSCEPTIVEIS DE
DETENGAO OU DE EXERCICIO POR UM UNICO ACCIONISTA DE FORMA INDIVIDUAL OU EM
CONCERTAGAO COM OUTROS ACCIONISTAS.

Nao existe tal norma estatutaria uma vez que também nao existe a referida limitacdo a detencao
ou exercicio do direito de voto.

» 1.20. INDICACAO DAS MEDIDAS DEFENSIVAS QUE TENHAM POR EFEITO PROVOCAR
AUTOMATICAMENTE UMA EROSAO GRAVE NO PATRIMONIO DA SOCIEDADE EM CASO DE TRANSICAO
DE CONTROLO OU DE MUDANCA DE COMPOSICAO DO ORGAO DE ADMINISTRACAO.

Nao existem quaisquer medidas adoptadas com o objectivo de provocar automaticamente uma
erosdo grave no patriménio da sociedade em caso de transigdo de controlo ou de mudanca da
composicao do 6rgao de administracao.

» 1.21. ACORDOS SIGNIFICATIVOS DE QUE A SOCIEDADE SEJA PARTE E QUE ENTREM EM VIGOR,
SEJAM ALTERADOS OU CESSEM EM CASO DE MUDANGA DE CONTROLO DA SOCIEDADE, BEM COMO
0OS EFEITOS RESPECTIVOS, SALVO SE, PELA SUA NATUREZA, A DIVULGAGAO DOS MESMOS FOR
SERIAMENTE PREJUDICIAL PARA A SOCIEDADE, EXCEPTO SE A SOCIEDADE FOR ESPECIFICAMENTE
OBRIGADA A DIVULGAR ESSAS INFORMAGOES POR FORGA DE OUTROS IMPERATIVOS LEGAIS.

Nao existem acordos de qualquer natureza que produzam efeitos em caso de mudanga de
controlo da sociedade.

» |.22. ACORDOS ENTRE A SOCIEDADE E OS TITULARES DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO E DIRIGENTES,
NA ACEPCAO DO N.2 3 DO ARTIGO 248.2-B DO CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS, QUE PREVEJAM
INDEMNIZAGOES EM CASO DE DEMISSAO, DESPEDIMENTO SEM JUSTA CAUSA OU CESSAGAO DA
RELACAO DE TRABALHO NA SEQUENCIA DE UMA MUDANGA DE CONTROLO DA SOCIEDADE.

Nao existem também acordos entre a sociedade e os titulares dos 6rgaos sociais ou

trabalhadores que prevejam indemnizagdes em caso da cessacao da relacdo com a Semapa,
seja por que causa for, na sequéncia de uma mudanga de controlo da sociedade.
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Capitulo Il
Orgaos de Administracéo e Fiscalizacao

Seccao | — Temas Gerais

» |l.1. IDENTIFICACAO E COMPOSIGAO DOS ORGAOS DA SOCIEDADE

Os titulares dos 6rgdos sociais em exercicio de fungbes até ao final do mandato em curso
(quadriénio 2010-2013) sao os seguintes:

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: (vago)
Secretario: Dr.2 Rita Maria Pinheiro Ferreira Soares de Oliveira

Conselho Fiscal

Presidente: Dr. Miguel Camargo de Sousa Eir6
Vogais efectivos: Dr. Duarte Nuno d' Orey da Cunha

Dr. Gongalo Nuno Palha Gaio Picdo Caldeira
Vogal Suplente: Dr.2 Marta Isabel Guardalino da Silva Penetra

Revisor Oficial de Contas

Efectivo: PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda,
representada pelo Dr. Anténio Alberto Henriques Assis
(ROC) ou pelo Dr. César Abel Rodrigues Gongalves (ROC)
Suplente: Dr. Jorge Manuel Santos Costa (ROC)

Conselho de Administracdo

Presidente: Pedro Mendonga de Queiroz Pereira
Vogais: Maria Maude Mendonga de Queiroz Pereira Lagos
Dr. José Alfredo de Almeida Hon6rio
Dr. Francisco José Melo e Castro Guedes
Dr. Carlos Maria Cunha Horta e Costa
Dr. José Miguel Pereira Gens Paredes
Dr. Paulo Miguel Garcés Ventura
Dr.2 Rita Maria Lagos do Amaral Cabral
Eng. Anténio da Nobrega de Sousa da Camara
Eng. Joaquim Martins Ferreira do Amaral
Dr. Anténio Pedro de Carvalho Viana-Baptista
Dr. Vitor Manuel Galvdo Rocha Novais Goncalves

Secretario da Sociedade

Dr. Rui Tiago Trindade Ramos Gouveia
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» 1l.2. IDENTIFICACAO E COMPOSICAO DAS COMISSOES ESPECIALIZADAS CONSTITUIDAS COM
COMPETENCIAS EM MATERIA DE ADMINISTRAGAO OU FISCALIZAGAO DA SOCIEDADE

Na sociedade estdo constituidas as seguintes comissdes com competéncias em matéria de
administragdo ou fiscalizacdo da sociedade:

Comissao Executiva

Pedro Mendonca de Queiroz Pereira, que preside
Dr. José Alfredo de Almeida Honério

Dr. Francisco José Melo e Castro Guedes

Dr. Carlos Maria Cunha Horta e Costa

Dr. José Miguel Pereira Gens Paredes

Dr. Paulo Miguel Garcés Ventura

Comissao de Controlo Interno

Eng. Joaquim Martins Ferreira do Amaral
Eng. Jaime Alberto Marques Sennfelt Fernandes Falcédo
Dr.2 Margarida Isabel Feijao Antunes Rebocho

Comissao de Controlo do Governo Societario

Dr.2 Rita Maria Lagos do Amaral Cabral
Eng. Gongalo Allen Serras Pereira
Eng. Jorge Manuel de Mira Amaral

Estdo ainda constituidas as seguintes comissdées sem competéncias em matéria de
administragdo ou fiscalizacdo da sociedade:

Comissao de Estratégia

Pedro Mendonca de Queiroz Pereira

Maria Maude Mendonga de Queiroz Pereira Lagos
Dr. José Alfredo de Almeida Honorio

Eng. Joaquim Martins Ferreira do Amaral

Dr. Anténio Pedro de Carvalho Viana-Baptista

Comissao de Remuneracoes

Dr. José Gongalo Maury
Eng. Frederico José da Cunha Mendonga e Meneses
Dr.2 Sofia Luisa Corréa Henriques Cardoso de Menezes Frére
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» 11.3. ORGANOGRAMAS OU MAPAS FUNCIONAIS RELATIVOS A REPARTIGAO DE COMPETENCIAS ENTRE
0S VARIOS ORGAOS SOCIAIS, COMISSOES E/OU DEPARTAMENTOS DA SOCIEDADE, INCLUINDO
INFORMAGAO SOBRE O AMBITO DAS DELEGAGOES DE COMPETENCIAS, EM PARTICULAR NO QUE SE
REFERE A DELEGAGAO DA ADMINISTRAGAO QUOTIDIANA DA SOCIEDADE, OU A DISTRIBUICAO DE
PELOUROS ENTRE OS TITULARES DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO OU DE FISCALIZAGAO, E LISTA
DE MATERIAS INDELEGAVEIS E DAS COMPETENCIAS EFECTIVAMENTE DELEGADAS.

Apresenta-se de forma gréafica simplificada o organograma dos varios 6érgaos, comissdes e
departamentos da Semapa:

Assembleia Geral Comissio de Remuneragdes
—— Comissao de Estratégia
ROC / Auditor " Conselho de
Ind d Conselho Fiscal Admini = —
ndependente ministracao — Comisséo de Controlo Interno
Comisséo de Controlo do Governo
Societario
. de Apoio ao idor /
L Representante Relagdes Mercado
Comissao
Executiva
— Secretario da Sociedade

Direccao Financeira,
Direcgéo Juridica Planeamento Estratégico
e Novos Negocios

Direcgéo de

Contabilidade e Impostos Servicos Administrativos

A gestdo da sociedade é centrada na articulagdo entre o Conselho de Administracdo e a
Comissao Executiva.

A coordenacdo e a aproximacao € assegurada pela existéncia de um presidente comum, pela
transmissao regular de toda a informacgao relevante relativa a gestao corrente da sociedade aos
membros do Conselho de Administracao que ndo sdo membros da Comissao Executiva de forma
a permitir um acompanhamento permanente da vida societaria, e pela convocagao de reunides
do Conselho de Administracado para todas as decisdes consideradas especialmente relevantes,
ainda que se enquadrem no ambito dos poderes gerais delegados.

E relevante notar neste ambito o facto de existir uma permanente disponibilidade dos membros
da Comissdo Executiva para prestar as informagbes que sejam solicitadas pelos restantes
membros do Conselho de Administracdo e a pratica seguida de transmissao imediata a estes de
todas as informagées que a relevancia ou urgéncia assim o imponham.

Na distribuicao de pelouros entre os membros da Comissdo Executiva, muito embora nao exista

uma compartimentagdo rigida de fungdes e responsabilidades, podem ser identificados
essencialmente quatro ndcleos:
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12 Planeamento estratégico e politica de investimentos, que cabe ao Presidente do Conselho de
Administracdo Senhor Pedro Mendonga de Queiroz Pereira.

2° Politica financeira e gestao de riscos, que cabe aos Administradores Senhores Dr. José
Alfredo de Almeida Hondrio e Dr. José Miguel Pereira Gens Paredes.

3% Politica de recursos humanos e controlo administrativo, que cabe aos Administradores
Senhores Dr. Francisco José de Melo e Castro Guedes e Dr. Carlos Maria Cunha Horta e

Costa.

4° Area juridica e tecnologias de informacdo que cabe ao Administrador Senhor Dr. Paulo
Miguel Garcés Ventura.

Estdo delegados na Comissdo Executiva poderes de gestdo amplos, na sua grande parte
discriminadamente indicados no acto de delegacao, € apenas limitados no que respeita a matéria
identificada no artigo 407.° n.® 4 do Cddigo das Sociedades Comerciais. Estdo, em concreto,
delegados os seguintes actos:

a)

Negociar e deliberar a celebracao por acto publico ou particular de qualquer contrato
de natureza comercial ou civil nos termos e condicbes que considere mais
convenientes, bem como tomar todas as decisbes que considere apropriadas na
execugado desses contratos;

Deliberar emitir, subscrever, sacar, aceitar, endossar, avalizar, protestar ou praticar
qualquer outro acto no &mbito da utilizagdo de titulos de crédito

Deliberar sobre todos os actos correntes de natureza bancaria, junto de instituicdes
financeiras portuguesas ou estrangeiras, designadamente abrindo, consultando e
estabelecendo 0 modo de movimentagao de contas bancarias por todas as formas
legalmente admissiveis;

Negociar e deliberar contrair e alterar as condicées de mutuos, junto de instituicoes
financeiras ou outras entidades, incluindo a prestacédo de respectivas garantias nos
casos em que é delegavel nos termos da lei, tudo nos termos que entender mais
convenientes;

Deliberar adquirir, alienar e onerar activos de todas as naturezas, nos termos e
condicdes que entender mais adequados, negociando e deliberando a formalizagao
para o efeito, por documento publico ou particular, de qualquer instrumento contratual,
e praticando quaisquer actos acessérios ou complementares que se revelem
necessarios na execucao dessas contratos;

Tomar todas as decisbes e praticar todos 0s actos no ambito do exercicio pela
sociedade da sua posicdo de accionista, designadamente indicando os seus
representantes nas assembleias gerais das sociedade em que participe € tomando
deliberagbes unanimes por escrito;

Preparar os projectos de relatérios de actividade, balancos, demonstracdes
financeiras e propostas de aplicagao de resultados;

Praticar todos os actos necessarios ou convenientes no ambito das relagdes laborais
da sociedade com os seus trabalhadores, designadamente contratar, despedir,
transferir, definir condigbes de trabalho e de remuneragdo bem com as suas
actualizagdes e alteragoes;

Deliberar sobre a representacido da sociedade perante qualquer Tribunal ou instituto
de mediacdo ou arbitragem, tomando todas as decisdes que se mostrem necessarias
ou convenientes no dmbito de qualquer procedimento ai pendente ou a instaurar,
designadamente as de desistir, confessar ou transigir;

Constituir procuradores da sociedade dentro dos poderes que Ihe estao delegados,
Praticar todos os actos necessarios ou convenientes no &mbito da emissdo de
obrigagdes e papel comercial, ja emitidos ou a emitir, incluindo a decisdo de emissao,
e
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I) Em geral praticar todos os actos de gestdo corrente da sociedade, com excepgao
daqueles que por lei ndo podem ser delegados nos termos do artigo 407° n® 4 do
Cédigo das Sociedades Comerciais.

Estao vedadas a Comissdo Executiva as deliberagbes sobre:

i) Escolha do Presidente do Conselho de Administragao;

i) Cooptacao de administradores;

iii) Pedido de convocacao de assembleias gerais;

iv) Relatorios e contas anuais;

v) Prestagdo de caugdes e garantias pessoais ou reais pela sociedade;
vi) Mudanca de sede e aumentos de capital, e

vii) Projectos de fuséo, de cisdo e de transformacg&o da sociedade.

No caso do Conselho Fiscal, que tem as competéncias que resultam da lei, ndo existem poderes
delegados ou pelouros atribuidos.

Os aspectos essenciais do funcionamento do Conselho Fiscal e da Comissdo de Controlo
Interno, bem como as competéncias desta Ultima, estdo desenvolvidos no ndmero 1.5 deste
capitulo,

A Comissao de Estratégia tem como principal objectivo o acompanhamento e avaliagdo das
grandes opcdes estratégicas da Comissdao Executiva e do Conselho de Administragao,
competindo-lhe nesse Ambito nomeadamente:

a) Cooperar no planeamento estratégico de longo prazo, incluindo a identificacdo e a
definicho de objectivos estratégicos para o desenvolvimento empresarial e a
implementagao de iniciativas de crescimento;

b) Aconselhar, através da elaboragdo de recomendacdes, e discutir as opcoes
estratégicas da sociedade;

c) Supervisionar as opgoes estratégicas da sociedade, propondo, se se revelar
necessario, a aprovagdo de medidas concretas e procedimentos para o
desenvolvimento, a adopcao e a modificagdo de estratégias adoptadas;

d) Analisar e avaliar a evolugéo do impacto de factores externos, como as mudangas na
economia, a concorréncia e a tecnologia, na estratégia global do grupo.

A Comissdo de Controlo do Governo Societario (CCGS) tem por objecto a supervisdo
permanente do cumprimento pela sociedade das disposicdes legais, regulamentares e
estatutarias aplicaveis ao governo societario, a analise critica das praticas e comportamentos da
sociedade no ambito do governo societario, € a iniciativa no sentido de propor a discussao,
alteracdo e introducado de novos procedimentos que visem o aperfeicoamento da estrutura e
governo societarios. A CCGS tem ainda a obrigacdo de submeter anualmente ao Conselho de
Administracdo um relatério completo sobre a situagdo do governo da sociedade e as propostas
de alteragdo que entenda convenientes.

As fungdes do Gabinete de Apoio ao Investidor vém referidas no capitulo Ill.16 deste relatério.

O Secretario da Sociedade é designado pelo Conselho de Administracdo e possui as
competéncias definidas na lei.

A Comissao de Remuneragbes elabora anualmente a declaragao sobre politica de remuneragao
dos membros do o6rgdo de administracdo e fiscalizagdo e fixa a remuneragdao dos
administradores e o sistema de reforma por velhice ou invalidez ou de complemento de penséo
de reforma.
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A Direcgdo Juridica presta assessoria juridica a sociedade com o objectivo de garantir a
conformidade com a legislagao aplicavel.

A Direcgao Financeira, Planeamento Estratégico e Novos Negdcios tem como principais fungoes
a gestdo financeira e a realizacdo de andlises e estudos com vista a identificacdo e
concretizacao de novas oportunidades de negdécio e ao planeamento estratégico da sociedade.

Por fim, a Direccao de Contabilidade e Impostos tem como principais competéncias assegurar a
prestacdo de contas da sociedade e o cumprimento das suas obrigacoes fiscais.

» 1l.4. REFERENCIA AO FACTO DE OS RELATORIOS ANUAIS SOBRE A ACTIVIDADE DESENVOLVIDA PELO
CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO, A COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS, A COMISSAO
DE AUDITORIA E O CONSELHO FISCAL INCLUIREM A DESCRIGAO SOBRE A ACTIVIDADE DE
FISCALIZAGAO DESENVOLVIDA REFERINDO EVENTUAIS CONSTRANGIMENTOS DETECTADOS, E SEREM
OBJECTO DE DIVULGAGAO NO SITIO DA INTERNET DA SOCIEDADE, CONJUNTAMENTE COM OS
DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS

O relatério anual sobre a actividade desenvolvida pelo Conselho Fiscal, incluindo o respectivo
parecer relativamente as contas da sociedade, faz parte dos documentos de prestagédo de contas
gue sao integralmente divulgados no sitio da Internet da Semapa. Esse relatério refere, sempre
que existentes, os constrangimentos detectados na actividade fiscalizadora pelo Conselho Fiscal.

» 11.5. DESCRIGAO DOS SISTEMAS DE CONTROLO INTERNO E DE GESTAO DE RISCO IMPLEMENTADOS
NA SOCIEDADE, DESIGNADAMENTE, QUANTO AO PROCESSO DE DIVULGAGAO DE INFORMAGAO
FINANCEIRA, AO MODO DE FUNCIONAMENTO DESTE SISTEMA E A SUA EFICACIA

O controlo de riscos na sociedade é efectuado pelo Conselho de Administracao, pelo Conselho
Fiscal, pelo Auditor Externo e através de uma unidade organica com funcées especificas nesta
area — a Comissao de Controlo Interno (CCl).

O Conselho Fiscal desempenha um papel especialmente preponderante nesta area, com todas
as atribuicbes que resultam directamente da lei.

A CCI tem como principal objecto a deteccdo e o controlo de todos os riscos relevantes na
actividade da sociedade, em especial dos riscos financeiros, tendo-lhe sido atribuidas todas as
competéncias necessarias ao prosseguimento daquele objectivo, nomeadamente:

a) Assegurar o cumprimento pela sociedade de todo o quadro normativo que lhe seja
aplicavel, de natureza legal ou regulamentar,

b) Acompanhar os negécios da sociedade assegurando uma andlise integrada e
permanente dos riscos associados aos mesmos,

c) Propor e acompanhar a implementagcdo de medidas concretas e procedimentos relativos
ao controlo e reducdo dos riscos na actividade da sociedade, visando o aperfeicoamento
do sistema interno de controlo e gestdo de riscos, que integrem, pelo menos, as
seguintes componentes:

e Fixacdo dos objectivos estratégicos da sociedade em matéria de assumpcao de
riscos;

e |dentificacdo dos principais riscos ligados a concreta actividade exercida e dos
eventos susceptiveis de originar riscos;

e Analise e mensuragido do impacto e da probabilidade de ocorréncia de cada um dos
riscos potenciais;
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e (Gestao do risco com vista ao alinhamento dos riscos efectivamente incorridos com a
opcao estratégica da sociedade quanto a assungao de riscos;
e Mecanismos de controlo da execucado das medidas de gestao de risco adoptadas e da
sua eficacia;
e Adopcao de mecanismos internos de informac¢do e comunicagdo sobre as diversas
componentes do sistema e de alertas de riscos.
d) Verificar a implementacdo dos ajustamentos ao sistema de controlo interno e de gestao
de riscos propostos pelo Conselho Fiscal;
e) Fiscalizar a qualidade da informacao financeira e contabilistica velando pela sua
fiabilidade, e
f) Emitir parecer sobre a escolha dos auditores externos e fiscalizar a sua independéncia.

Esta Comissao é composta por trés a cinco pessoas nomeadas pelo Conselho de Administracao,
da qual ndo podem fazer parte administradores com fungdes executivas, tendo nesta data a
composicao ja acima indicada.

Ainda na vertente interna, para além da relevancia nesta area das fungdes desempenhadas pelo
Conselho Fiscal, o controlo de riscos assume particular relevancia a nivel das principais
dominadas onde é diferente a natureza dos riscos e a exposicdo das sociedades, que dispdem
por isso de sistemas préprios € independentes de controlo dos riscos a que estao sujeitas.

A auditoria externa é realizada na Semapa e nas sociedades por si dominadas pela
PricewaterhouseCoopers.

Os sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados tém-se demonstrado
eficazes, ndo se tendo verificado até hoje situacbes que ndo tivessem sido previstas,
devidamente acauteladas ou expressamente assumidas previamente como riscos controlados.

» |l.6. RESPONSABILIDADE DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO E DO ORGAO DE FISCALIZACAO NA
CRIACAO E NO FUNCIONAMENTO DOS SISTEMAS DE CONTROLO INTERNO E DE GESTAO DE RISCOS
DA SOCIEDADE, BEM COMO NA AVALIAGAO DO SEU FUNCIONAMENTO E AJUSTAMENTO AS
NECESSIDADES DA SOCIEDADE

Como resulta do referido no ponto anterior, o Conselho de Administragdo, para além das
competéncias préprias nesta matéria, criou a CCl, comissdo esta que, de acordo com as
atribuigcbes por ele definidas, estd incumbida de assegurar o controlo interno e a gestéo de
riscos. O Conselho Fiscal é responsavel por fiscalizar a eficacia do sistema de gestao de riscos e
do sistema de controlo interno, propondo ajustamentos ao sistema existente sempre que se
justifiguem, estando a CCI incumbida de implementar tais ajustamentos. Por fim, importa referir
gue estes sistemas sdo sempre acompanhados e controlados pelo Conselho de Administragao,
como responsavel ultimo pelos actos praticados dentro da sociedade.

» 1I.7. INDICACAO SOBRE A EXISTENCIA DE REGULAMENTOS DE FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DA
SOCIEDADE, OU OUTRAS REGRAS RELATIVAS A INCOMPATIBILIDADES DEFINIDAS INTERNAMENTE E A
NUMERO MAXIMO DE CARGOS ACUMULAVEIS, E O LOCAL ONDE OS MESMOS PODEM SER
CONSULTADOS

Existem regulamentos de funcionamento do conselho de administracado e do conselho fiscal que
se encontram publicados no sitio da sociedade na Internet (www.semapa.pt), local onde os
mesmos podem ser consultados.
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Nao existe definicao interna de incompatibilidades ou de nimero maximo de cargos acumulaveis
pelos administradores em 6rgaos de gestao de outras sociedades.

Seccdo Il - Conselho de Administracao

» 1.8. CASO O PRESIDENTE DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO EXERGCA FUNGOES EXECUTIVAS,
INDICACAO DOS MECANISMOS DE COORDENAGAO DOS TRABALHOS DOS MEMBROS NAO EXECUTIVOS
QUE ASSEGUREM O CARACTER INDEPENDENTE E INFORMADO DAS SUAS DECISOES

A coordenacao é assegurada pela transmissao regular de toda a informacgéao relevante relativa a
gestdo corrente da sociedade aos membros do Conselho de Administracdo que ndo séo
membros da Comissao Executiva por forma a permitir um acompanhamento permanente da vida
societaria, e pela convocacao de reunides do Conselho de Administracao para todas as decisdes
consideradas especialmente relevantes, ainda que se enquadrem no ambito dos poderes gerais
delegados.

Para além disto, o caracter independente e informado das decisées dos administradores nao
executivos é assegurado pelo facto de ndo ser nem o Presidente do Conselho de Administragao
nem os administradores executivos a organizar o seu trabalho. Note-se que os administradores
nao executivos nao dependem do Presidente para aceder a informacao, tendo acesso directo ao
Conselho Fiscal e aos outros executivos, que atendem sem restricdes a todos os pedidos.

A posicao especifica do Presidente ndo tem pois impacto na natureza independente e informada
das decisdes dos administradores ndo executivos.

» 11.9. IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS RISCOS ECONOMICOS, FINANCEIROS E JURIDICOS A QUE A
SOCIEDADE SE EXPOE NO EXERCICIO DA ACTIVIDADE

O capitulo 2 das notas as demonstragdes financeiras consolidadas faz uma analise desenvolvida
de todos os riscos de natureza financeira e operacional, incluindo designadamente risco cambial,
risco de taxa de juro, risco de crédito, risco de liquidez, risco de prego, risco de abastecimento de
matérias-primas, risco de preco de venda, risco de procura dos produtos, risco de concorréncia,
risco de legislagdo ambiental, risco de recursos humanos, risco de custos energéticos e riscos de
contexto em geral.

Quanto aos riscos juridicos, que nao se encontram da mesma forma desenvolvidos naquele
documento, importa referir que resultam essencialmente de riscos fiscais e de regulagdo que se
encontram cobertos pela andlise dos riscos de natureza operacional, e riscos especificos de
responsabilidade geral ou riscos associados a negociacdo e celebragdo de instrumentos
contratuais. Estes riscos sao controlados através de assessorias juridicas instituidas quer a nivel
da Semapa enquanto holding quer a nivel das suas participadas, e através do recurso a
advogados externos sempre que a especialidade da matéria, o seu valor ou outros factores do
caso concreto assim o recomendem.

» I[1.10. PODERES DO ORGAO DE ADMINISTRACAO, NOMEADAMENTE NO QUE RESPEITA A
DELIBERAGOES DE AUMENTO DE CAPITAL

Os estatutos nao autorizam o conselho de administragdo a deliberar aumentos de capital.
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Reconhece-se que a opcao por permitir o conselho de administracdo deliberar nessa matéria
pode ter conveniéncias de ordem pratica e de celeridade. Porém, ainda ndo se sentiu
necessidade de o propor aos accionistas.

» Il.11. INFORMACAO SOBRE A POLITICA DE ROTAGAO DOS PELOUROS NO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO, DESIGNADAMENTE DO RESPONSAVEL PELO PELOURO FINANCEIRO, BEM COMO
SOBRE AS REGRAS APLICAVEIS A DESIGNACAO E A SUBSTITUICAO DOS MEMBROS DO ORGAO DE
ADMINISTRAGCAO E DE FISCALIZACAO

A rotacdo dos pelouros no Conselho de Administracdo, incluindo o do responsavel pelas
questdes financeiras, é ponderada pela Comissao Executiva sempre que a mesma se organiza
face ao acto de delegacédo de poderes, acto que normalmente sucede as assembleias gerais
electivas. Em 2010, tendo sido equacionada a rotagéo, optou-se por manter a distribuicao actual
dos varios pelouros. A sociedade estad em crer que ha que ponderar a vantagem de nao permitir
0 acomodar ao cargo, por um lado, e o real contributo da experiéncia e competéncia técnica dos
administradores em areas especificas. S6 assim se garante que os diferentes pelouros séo
distribuidos e exercidos pelas pessoas mais indicadas no momento em causa.

E ainda relevante referir que existem diversos mecanismos de controlo da actividade da
sociedade, com primazia para o Conselho Fiscal, que asseguram uma fiscalizagao eficaz nesta e
noutras areas de actuacao da sociedade, matéria mais desenvolvida no capitulo 11.4.

Também ndo existem na Semapa quaisquer regras especiais relativas a nomeacdo e
substituicio dos membros do érgao de administracdo e de fiscalizagdo, aplicando-se, nesta
matéria, o regime geral supletivo que resulta do Cédigo das Sociedades Comerciais. Sendo este
regime equilibrado e ndo existindo na Semapa quaisquer circunstancias particulares que
recomendem outra solugéo, tem entendido o Conselho de Administragdo que a situagao deve ser
mantida.

» 1l.12. NUMERO DE REUNIOES DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO, BEM COMO
REFERENCIA A REALIZACAO DAS ACTAS DESSAS REUNIOES.

Em 2011 tiveram lugar 7 reunides do Conselho de Administragdo e 9 reunides do Conselho
Fiscal. De todas as reunides do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal foram
elaboradas actas.

» 11.13. INDICACAO SOBRE O NUMERO DE REUNIOES DA COMISSAO EXECUTIVA OU DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO EXECUTIVO, BEM COMO REFERENCIA A REALIZACAO DE ACTAS DESSAS REUNIOES
E SEU ENVIO, ACOMPANHADAS DAS CONVOCATORIAS, CONFORME APLICAVEL, AO PRESIDENTE DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO, AO PRESIDENTE DO CONSELHO FISCAL OU DA COMISSAO DE
AUDITORIA, AO PRESIDENTE DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO E AOS PRESIDENTE DA
COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS

A Comissao Executiva reuniu 41 vezes em 2011, tendo sido elaboradas actas de todas as
reunides. As actas desta Comissdo, acompanhadas das respectivas convocatérias, sdo enviadas
a todos os seus membros, o que inclui o Presidente do Conselho de Administracdo da sociedade
que também preside a Comissao Executiva, bem como ao Presidente do Conselho Fiscal.
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» Il.14. DISTINCAO DOS MEMBROS EXECUTIVOS DOS NAO EXECUTIVOS E, DE ENTRE ESTES,
DISCRIMINAGCAO DOS MEMBROS QUE CUMPRIRIAM, SE LHES FOSSE APLICAVEL AS REGRAS DE
INCOMPATIBILIDADE PREVISTAS NO N.2 1 DO ARTIGO 414.-A DO CODIGO DAS SOCIEDADES
COMERCIAIS, COM EXCEPGCAO DA PREVISTA NA ALINEA B), E OS CRITERIOS DE INDEPENDENCIA
PREVISTOS NO N.2 5 DO ARTIGO 414.2, AMBOS DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

Membros Executivos

Os membros executivos do Conselho de Administracdo sdo os indicados acima como sendo
membros da Comissao Executiva.

No caso da Semapa, ndao deve, no entanto, ser feita uma distincdo dicotémica entre
administradores que sdo membros da Comissdo Executiva e administradores que sdo meros
“consultores” do Conselho de Administragdo. Os administradores que ndo sdao membros da
Comissao Executiva sdo por vezes chamados a prestar a sociedade uma colaboragio que esta
para além de aconselhamento nas reuniées do Conselho. Tal colaboracdo ndo pode ser no
entanto apresentada de uma forma fixa e esquematica por variar em funcao das pessoas, dos
assuntos e do tempo.

Apesar desta colaboragao, nenhum administrador que nao é membro da Comissao Executiva se
pode qualificar como “executivo”. Mesmo nos casos em que existe participacdo nas comissdes
existentes, designadamente na Comissao de Estratégia que tem uma componente de maior
proximidade a gestdo, ndo existe um envolvimento geral e permanente que justifique tal
qualificagéo.

Os administradores executivos, pela prépria natureza das suas fungdes, ndo podem nem devem
ser enquadrados como “independentes” ou nao “incompativeis” face aos critérios dos artigos
414.°-A e 414.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Membros Nao Executivos

A Senhora D. Maria Maude Mendongca de Queiroz Pereira Lagos, sendo administradora de
sociedades que tém participagbes relevantes na Semapa nao é independente. Também nao
observa os critérios de incompatibilidade por ser parente do Presidente do Conselho de
Administragdo, que exerce fungdes de administracdo em sociedades em relagao de dominio com
a Semapa.

A Senhora Dr.2 Rita Maria Lagos do Amaral Cabral é também administradora de sociedades com
participacao relevante na Semapa e de uma sociedade dominada pela Semapa e ndo pode por
isso ser qualificada como independente. Ndo se verifica no entanto nenhuma situacdo
qualificavel como “incompatibilidade” para este efeito.

No que respeita aos Senhores Eng. Anténio da Nobrega de Sousa da Camara, Eng. Joaquim
Martins Ferreira do Amaral, Dr. Anténio Pedro de Carvalho Viana-Baptista e Dr. Vitor Manuel
Galvao Rocha Novais nao se verifica o preenchimento de qualquer factor de incompatibilidade
previsto no n.? 1 do artigo 414.%-A do Cddigo das Sociedades Comerciais, podendo ainda os
mesmos ser qualificados como independentes a luz no n.? 5 do artigo 414.° do Codigo das
Sociedades Comerciais.
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» I1.15. INDICAGAO DAS REGRAS LEGAIS, REGULAMENTARES E OUTROS CRITERIOS QUE TENHAM
ESTADO NA BASE DA AVALIAGAO DA INDEPENDENCIA DOS SEUS MEMBROS FEITA PELO ORGAO DE
ADMINISTRAGAO

Os critérios legais e regulamentares seguidos pela Semapa sao os indicados no titulo do capitulo
I1.14 deste Relatorio.

Para além disso, a Semapa faz apenas uma apreciacao genérica sobre a existéncia ou nao de
alguma circunstancia de facto susceptivel de condicionar a independéncia de julgamento dos
titulares. Nesta apreciacdo, o Conselho de Administracdo acredita que as caracteristicas
pessoais e profissionais de cada pessoa sdo geralmente muito mais determinantes na
independéncia do comportamento que elementos objectivos de maior ou menor proximidade a
sociedade e aos seus interesses.

» 11.16. INDICAGAO DAS REGRAS DO PROCESSO DE SELECGCAO DE CANDIDATOS A ADMINISTRADORES
NAO EXECUTIVOS E FORMA COMO ASSEGURAM A NAO INTERFERENCIA NESSE PROCESSO DOS
ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

A sociedade nao fixou quaisquer regras de seleccdo de candidatos a administradores, por
considerar que a matéria de designagao dos érgaos sociais é da competéncia dos accionistas,
conforme melhor se explica a propoésito da recomendacéao 11.1.3.2.

» I[1.17. REFERENCIA AO FACTO DE O RELATORIO ANUAL DE GESTAO DA SOCIEDADE INCLUIR UMA
DESCRIGAO SOBRE A ACTIVIDADE DESENVOLVIDA PELOS ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS E
EVENTUAIS CONSTRANGIMENTOS DETECTADOS

O Conselho de Administracdo faz esta descricdo no capitulo IV desta Informacao referente a
avaliacdo do modelo de governo adoptado e actividade dos membros ndo executivos do
Conselho de Administracao.

» 11.18. QUALIFICACOES PROFISSIONAIS DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, A
INDICAGAO DAS ACTIVIDADES PROFISSIONAIS POR S| EXERCIDAS, PELO MENOS, NOS ULTIMOS CINCO
ANOS, O NUMERO DE ACGCOES DA SOCIEDADE DE QUE SAO TITULARES, DATA DA PRIMEIRA
DESIGNAGAO E DATA DO TERMO DE MANDATO.

» I[1.19. FUNGOES QUE OS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO EXERCEM EM OUTRAS
SOCIEDADES, DISCRIMINANDO-SE AS EXERCIDAS EM OUTRAS SOCIEDADES DO MESMO GRUPO.

Individualiza-se, em relagao a cada um dos membros as qualificagdes profissionais, o0 nimero de
acgbes detidas, a data da primeira designacao e termo do mandato, a indicacdo das funcgdes
desempenhadas noutras sociedades, discriminando-se as exercidas noutras sociedades em
relacdo de grupo com a Semapa e noutras sociedades participadas directa ou indirectamente
pela Semapa, e ainda outras actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos.

Pedro Mendonca de Queiroz Pereira

1. Ndmero de acgbes da sociedade detidas: Nao é titular de acgdes da sociedade

2. Qualificagdes profissionais: Curso Geral dos Liceus em Lisboa e frequéncia do Instituto
Superior de Administragao.

3. Data da primeira designacéo e termo do mandato: 1991 - 2013
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4.

Funcbes exercidas noutras sociedades em relacio de grupo com a Semapa:

(0 =1 107117/ [ T 7 Presidente do Conselho de Administragédo
CIMENTOSPAR - Participagdes Sociais, SGPS, Lda ........ccccoeeeereernnnen. Gerente

SEINPART - Participagdes, SGPS, S.A. ..o Presidente do Conselho de Administragédo
SEMINYV - Investimentos, SGPS, S.A.. ... Presidente do Conselho de Administragédo

Funcdes exercidas noutras sociedades participadas directa ou indirectamente pela Semapa:

ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A ........cccue.. Presidente do Conselho de Administragédo
CIMINPART - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A.......cccceeeeveeeneee. Presidente do Conselho de Administragédo
CMP - Cimentos Maceira e Pataias, S.A. .......oueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee Presidente do Conselho de Administragédo
PORTUCEL - Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A. ........cccccoeneee Presidente do Conselho de Administragéo
SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A......ccccocevveeeviieeeeee e Presidente do Conselho de Administragédo
SECILPAR, S Presidente do Conselho de Administragdo
SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A.........cccoeecieeeveeenen. Presidente do Conselho de Administragédo

Fungbes desempenhadas noutras sociedades:

CIMIGEST, SGPS, S.A. ... e Presidente do Conselho de Administragdo
COSTA DAS PALMEIRAS — Turismo e Imobiliario, S.A........cccouvvvveeeeee... Presidente do Conselho de Administragdo
ECOVALUE - Investimentos Imobiliarios, L.da..........cccccovveeeeeienennnnnn. Gerente

O E M - Organizagéo de Empresas, SGPS, S.A. ..o eviireiieeeee e Presidente do Conselho de Administragdo

SODIM, SGPS, SA Presidente do Conselho de Administragdo
TEMA PRINCIPAL — SGPS, SA. ........ Administrador

TERRACOS D’AREIA —SGPS, S.A. ... Presidente do Conselho de Administragao
VERTICE - Gestao de Participagdes, SGPS, S.A. ... evveeeee e Presidente do Conselho de Administragédo

Outras fungdes exercidas nos ultimos cinco anos:

CIMO - Gestao de Participagdes, SGPS, S.A.....ccccoeeeeieeeeecee e Presidente do Conselho de Administragédo
ECOLUA - Actividades Desportivas, L.da.......ccccceeveeerreeencienneeesiie e Gerente

LONGAPAR, SGPS, SA ... Presidente do Conselho de Administragdo
PARSEINGES - Gestao de Investimentos, SGPS, S.A ... Presidente do Conselho de Administragdo
SEMAPA INVEISIONES, S.L. .eueeeeiiiieeieeie e Presidente do Conselho de Administragédo
SOPORCEL — Gestéao de Participagdes Sociais, SGPS, S.A........ccccc.e. Administrador

Maria Maude Mendonca de Queiroz Pereira Lagos

HON

Numero de acgdes da sociedade detidas: Nao é titular de ac¢des da sociedade
Qualificacdes profissionais: Curso Geral dos Liceus

Data da primeira designagéo e termo do mandato: 1994 - 2013

Funcgdes exercidas noutras sociedades em relagao de grupo com a Semapa:

(0 =1 107 117/ [ T 7 Administradora

Funcgdes exercidas noutras sociedades participadas directa ou indirectamente pela Semapa:
Nao exerce fungdes noutras sociedades participadas directa ou indirectamente pela Semapa

Fungbes desempenhadas noutras sociedades:

CIMIGEST, SGPS, S.A. ... e Administradora
HOTEL VILLA MAGNA, S.L...oooiiiiieeeeeeee e Presidente do Conselho de Administragédo
HOTEL RITZ, SA Presidente do Conselho de Administragdo
YDREAMS - INformatica S.A. ......eeeieieieeeee e Administradora
O E M - Organizagéo de Empresas, SGPS, S.A. ....oocoviiiireiiie e Administradora
SODIM, SGP S, S A e Administradora
SONAGI, SGPS, S A. e Administradora
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VIEZNADA, SL. oottt e e e e e e e e e e e anaeeees Administradora

7. Outras funcoes exercidas nos Ultimos cinco anos: Para além das fungdes ja incluidas no
ponto anterior, ndo exerceu mais nenhuma fungao nos ultimos cinco anos.

José Alfredo de Almeida Honério

1. Numero de acgdes da sociedade detidas: E titular de 20.000 accdes da sociedade

2. Qualificagbes profissionais: Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da
Universidade de Coimbra (1980)

3. Data da primeira designacgéo e termo do mandato: 1994 - 2013

4. Funcgdes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa:

(0 =1 107117/ [ T 7 Administrador
CIMENTOSPAR - Participagdes Sociais, SGPS, L.da ........ccceeevvrervrennen. Gerente

SEINPART - Participagdes, SGPS, S.A. ..ot Administrador
SEMINYV - Investimentos, SGPS, S.A. ... Administrador

5. Funcgdes exercidas noutras sociedades participadas directa ou indirectamente pela Semapa:

ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A.. ................ Administrador e Presidente da Comisséo
Executiva

CIMINPART - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A.......cccceeveeeneee. Administrador

CMP - Cimentos Maceira e Pataias, S.A. ......cccceeeeiieiieeeeeeeeceeeeeeee Administrador

COUNTRYTARGET, SGPS, S.A. ..o Presidente do Conselho de Administragdo

EUCALIPTUSLAND, S.A. ..o e Presidente do Conselho de Administragédo

PORTUCEL — Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A. ...................... Administrador e Presidente da Comisséo
Executiva

PORTUCELPAPEL SETUBAL S.A......oooeieceeeeeceeceeeeeeceeeee e Presidente do Conselho de Administragéo

PORTUCEL FLORESTAL — Empresa de Desenv. Agro-Florestal, S.A....Presidente do Conselho de Administragdo

PORTUCELSOPORCEL Energia, SGPS, S.A. ...oooooiiiiieieeeeee e Presidente do Conselho de Administragdo

PORTUCELSOPORCEL FINE PAPER, S.A. ..o Presidente do Conselho de Administragdo

PORTUCELSOPORCEL Floresta, SGPS, S.A (anteriormente

denominada SOPORCEL — Gest. de Part. Sociais, SGPS. S.A).............. Presidente do Conselho de Administragdo

PORTUCELSOPORCEL FLORESTAL, S.A. ... Presidente do Conselho de Administragao

PORTUCELSOPORCEL Internacional, SGPS, S.A. (anteriomente

denominada IMPACTVALUE - SGPS, S.A.) i Presidente do Conselho de Administragdo

PORTUCELSOPORCEL Papel — SGPS, S.A. ..o Presidente do Conselho de Administragdo

PORTUCELSOPORCEL Participagdes, SGPS, S.A. ..o Presidente do Conselho de Administragéo

PORTUCELSOPORCEL Pulp, SGPS, S.A. ...t Presidente do Conselho de Administragdo

PORTUCEL SOPORCEL SALES & MARKETING S.A. .......cccoeveeieeee. Administrador

PORTUCELSOPORCEL Switzerland Ltd.........cccooooeeiiiiiniieeeeiie e Presidente do Conselho de Administragdo

SECIL - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A......ccccoevvieeviie e Administrador

SOPORCEL — Sociedade Portuguesa de Papel, S.A.........ccoooiiiiiinieee Administrador e Presidente da Comisséo
Executiva

SOPORCEL PULP, SA ... Presidente do Conselho de Administragdo

6. Funcgdes desempenhadas noutras sociedades:

CELPA — Associacéo da Industria Papeleira.........cccocoeviiiiiiiiicicciee Presidente do Conselho Geral e Vogal da
Comisséo Executiva

CEPI — Confederation of European Paper Industries ..........cccoeeveereeennnee. Administrador e Membro da Comisséo
Executiva

7. Outras fungdes exercidas nos ultimos cinco anos:

ALIANCA FLORESTAL — Soc. para o Des. Agro-Florestal, S.A............... Presidente do Conselho de Administragédo
BETOPAL, S.L. .. Administrador
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CIMO - Gestao de Participagdes, SGPS, S.A.....cccoceeviiee e Administrador

FLORIMAR — Gestéo e Participagdes, SGPS, Soc. Unipessoal, L.da......Gerente

HEWBOL — SGPS, L.da ceeeeiieeeeeeeeeeeeeeeeee e Gerente

IBET — Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica ..........ccccceeuunee. Presidente da Direccao
LONGAPAR, SGPS, S.A.. oot Administrador

PARSEINGES - Gestao de Investimentos, SGPS, S.A ... Administrador

TECNIPAPEL - Soc. de Transformagéo e Distribuicdo de Papel, L.da....Presidente do Conselho de Geréncia
RAIZ — Instituto de Investigagao da Floresta e Papel.........ccccevvviieeennnis Vogal da Direcgao

SEMAPA INVEISIONES, S.L. ..oueeeeiiiieeeeeee et Administrador

Francisco José Melo e Castro Guedes

—_

Numero de accbes da sociedade detidas: Nao é titular de acgdes da sociedade

Qualificagbes profissionais: Licenciatura em Finangas no Instituto Superior de Ciéncias
Econdmicas e Financeiras e MBA Insead

Data da primeira designagéo e termo do mandato: 2001 — 2013

Funcbes exercidas noutras sociedades em relacio de grupo com a Semapa:

(0 =1 107117/ [ T 7 Administrador
CIMENTOSPAR — Participagdes Sociais, SGPS, L.da........cccceceeereernnnen. Gerente

SEINPART Participagdes, SGPS, S.A. ... Administrador
SEMINV - Investimentos, SGPS, S.A. ..... Administrador

SEMAPA INVErSIONES, S.L. ..oueeeiiiiieeeeeeeeeeeee e Presidente do Conselho de Administragédo

Funcgdes exercidas noutras sociedades participadas directa ou indirectamente pela Semapa:

ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A.. ................ Administrador
CMP- Cimentos Maceira e Pataias, S.A.. .....ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee Administrador
CIMENT DE SIBLINE S.A L.ttt Administrador
CIMINPART - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A.......cccceeeeeeneee. Administrador
FLORIMAR — Gestéo e Participagdes, SGPS, Soc. Unipessoal, L.da......Gerente

HEWBOL — SGPS, L.da ceeeeiiieeeeeeeeeeeeeeee et Gerente

PORTUCEL — Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A. ...................... Administrador
SECIL — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. ....ccoccevvceeriie e Administrador
SECILPAR S.L. .ottt e et e e e ennae e neeeennes Administrador
SCG — Société des Ciments de Gabes, S.A. .....oeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee Administrador
SERIFE — Soc. Estudos e Realiz. Indust. Fornec. Equipamentos, L.da ...Gerente

SILONOR, S.A. oo e e e e e e e e e e raeeeeee s Administrador
So..Me Liban SAAL......cocovevveiciienne Administrador
SUPREMO CIMENTOS, S.A. ... it Administrador
SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A.........cccevciveeeeeenen. Administrador

Fungdes desempenhadas noutras sociedades:

VIROC PORTUGAL — Industrias de Madeira e Cimento, S.A. ................. Presidente do Conselho de Administragdo

Outras fungdes exercidas nos ultimos cinco anos:

ETSA Investimentos, SGPS, S.A (anteriormente
denominada VERDEOCULTO - Investimentos, SGPS, S.A).................... Presidente do Conselho de Administragéo
PARSEINGES - Gestao de Investimentos, SGPS, S.A. ....ccccccoeeeiiiiennae. Administrador

Carlos Maria Cunha Horta e Costa

1.
2.

Numero de acgdes da sociedade detidas: Nao é titular de ac¢des da sociedade
Qualificagdes profissionais: Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia
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Data da primeira designagao e termo do mandato: 2006 — 2013
Funcbes exercidas noutras sociedades em relacio de grupo com a Semapa:

CELCIMO, S.L. it Administrador
GREAT EARTH - Projectos, S.A. ..t Administrador

Funcbes exercidas noutras sociedades participadas directa ou indirectamente pela Semapa:
Nao exerce fungdes noutras sociedades participadas directa ou indirectamente pela Semapa

Fungbes desempenhadas noutras sociedades:

CIMIGEST, SGPS, S.A. ... et Administrador
CIMIPAR, Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A................... Presidente Conselho de Administracdo
CIMO - Gestao de Participagdes, SGPS, S.A.....ccccooeeeiiee e Presidente Conselho de Administragédo
LONGAPAR, SGPS, S.A. et Administrador

Outras fungdes exercidas nos ultimos cinco anos:

GOLIATUR - Sociedade de Investimentos Imobiliarios, S.A.................... Presidente do Conselho de Administragédo
SONACA, SGPS, S A e Presidente do Conselho de Administragdo

José Miguel Pereira Gens Paredes

A

Numero de acgdes da sociedade detidas: Nao é titular de ac¢des da sociedade
Qualificagbes profissionais: Licenciatura em Economia

Data da primeira designagéo e termo do mandato: 2006 — 2013

Funcgdes exercidas noutras sociedades em relagao de grupo com a Semapa:

ABAPOR - Comércio e IndUstria de Carnes, S.A. ....oeeeeeeeeeeeeeeeeeeiiieeens Presidente do Conselho de Administragédo
Aprovechamiento Integral de Subprodutos Ibéricos, S.A. .......ccevveiieenne Administrador

BIOLOGICAL - Gestao de Residuos Industriais, L.da .........ccccceeeviiennenne Gerente

(0 =1 107117/ [ T 7 Administrador

CIMENTOSPAR - Participagdes Sociais, SGPS, L.da ........ccccecueeereernnnen. Gerente

ETSA Investimentos, SGPS, S.A (anteriormente

denominada VERDEOCULTO - Investimentos, SGPS, S.A).................... Presidente do Conselho de Administragéo
ETSA, SGPS, S.A. . et ee e e e Presidente do Conselho de Administragédo
GREAT EARTH - Projectos, S.A. ..t Administrador

I.T.S. - Industria Transformadora de Subprodutos, S.A........c..ccceeirennee Presidente do Conselho de Administragéo
SEBOL - Comércio e Industria de Sebo, S.A......oeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeee Presidente do Conselho de Administragédo
SEINPART - Participagdes, SGPS, S.A. .......... Administrador

SEMINYV - Investimentos, SGPS, S.A.. ... Administrador

Funcbes exercidas noutras sociedades participadas directa ou indirectamente pela Semapa:

ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A......c..cccuen. Administrador
PORTUCEL — Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A. ...................... Administrador
SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A.........ccovvciveeeenenen. Administrador
SUPREMO CIMENTOS, S.A. .. Administrador

Func¢des desempenhadas noutras sociedades:

CIMIPAR - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A................. Administrador
CIMO — Gestao de Participagdes, SGPS, S.A.....c.cceeeieeeeece e Administrador
HOTEL RITZ, SA ... e Administrador
LONGAPAR, SGPS, S.A. ..ottt Administrador
MOR ON-LINE — Gestao de Plataformas de

Negociagao de Residuos On-Line, S.A. ... Administrador
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O E M - Organizagao de Empresas, SGPS, S.A......ccooiviveiiie e Administrador
SODIM, SGPS, S A e Administrador
7. Outras fungdes exercidas nos ultimos cinco anos:

ABAPOR - Comércio e IndUstria de Carnes, S.A. ....oeeeeeeeeeeeeeieeeeiieenns Administrador

ECH - Exploragao de Centrais Hidroeléctricas, S.A........ccccceevvvevviernennne Administrador

ETSA - Empresa de Transformagdo de Subprodutos Animais S.A. ......... Presidente do Conselho de Administragéo
ETSA, SGPS, S.A. ... e Administrador
GOLIATUR - Sociedade de Investimentos Imobiliarios, S.A.................... Administrador

I.T.S. - Industria Transformadora de Subprodutos, S.A........cc.cccecirennee Administrador

SEBOL - Comércio e Industria de Sebo, S.A.......ccoeeeeiiiiie e Administrador

SODIM, SGPS, S A e Vogal do Conselho Fiscal
SECILPAR Inversiones, S.L. ............... Administrador

SONACA, SGPS, S A e Administrador

TERCIM — Terminais de Cimento, S.A. .....ooooiiiiiieeeeeee e Administrador
VERDEOCULTO - Investimentos, SGPS, S.A.....coeeeieeeeeeeeeeeeeeiiieeens Administrador

Paulo Miguel Garcés Ventura

—_

Numero de accbes da sociedade detidas: Nao é titular de acgdes da sociedade

Qualificacdes profissionais: Licenciado em Direito pelo Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa. Inscrito na Ordem dos Advogados. IEP Insead.

Data da primeira designagao e termo do mandato: 2006 — 2013

Funcgdes exercidas noutras sociedades em relagao de grupo com a Semapa:

ABAPOR - Comércio e IndUstria de Carnes, S.A. ....oveeeeeeiiiiiieeiieees Administrador
Aprovechamiento Integral de Subprodutos Ibéricos, S.A. .......cocvveiieenne Administrador
BIOLOGICAL - Gestao de Residuos Industriais, L.da.........cccccceevveeerennns Gerente
CELCIMO, S.L. e Administrador
CIMENTOSPAR — Participagdes Sociais, SGPS, L.da........ccccecueereernnnnn. Gerente
ETSA Investimentos, SGPS, S.A (anteriormente

denominada VERDEOCULTO - Investimentos, SGPS, S.A).................... Administrador
ETSA, SGPS, S.A. ... e Administrador
GREAT EARTH - Projectos, S.A. ..o ee e Administrador
I.T.S. - Industria Transformadora de Subprodutos, S.A........c..ccceeirnennee. Administrador
SEBOL - Comércio e Industria de Sebo, S.A.......cceeeeiiiiie e Administrador

SEINPART - Participagdes, SGPS, S.A. ... Administrador
SEMAPA Inversiones, S.L. ...cccccuvvveveeeeen... Administrador
SEMINYV - Investimentos, SGPS, S.A ... Administrador

Funcbes exercidas noutras sociedades participadas directa ou indirectamente pela Semapa:

ABOUT THE FUTURE — Empresa Produtora de Papel, S.A.. ................ Administrador
CIMINPART - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A..........ccccceee Presidente da Mesa da Assembleia Geral
PORTUCEL — Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A. .......cccceeennee. Administrador
SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Papel, S.A.........ccceevciveveeeenen. Administrador

Fungdes desempenhadas noutras sociedades:

ANTASOBRAL - Sociedade Agro-Pecudria, SA..........ccoooiiiiiiiiiiieee Presidente da Mesa da Assembleia Geral

BEIRA-RIO — Sociedade Construtora de Armazéns, S.A. ....coooeeveeeeeeeennn. Presidente da Mesa da Assembileia Geral

CIMIGEST, SGPS, S.A. .. oot Secretario da Sociedade

CIMILONGA — IMObIilIAria, S.A......ooo oo Presidente da Mesa da Assembileia Geral

CIMIPAR — Sociedade Gestora de Participages Sociais, S.A................. Administrador

CIMO - Gestao de Participagdes, SGPS, S.A.....cccoeeerieeeeecee e Administrador

ESTRADAS DE PORTUGAL, S.A. ... Vice-Presidente da Mesa da Assembleia
Geral

GALERIAS RITZ — Imobiliaria, S.A......cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e Presidente da Mesa da Assembleia Geral

HOTEL RITZ, S.A. . et Presidente da Mesa da Assembleia Geral
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LONGAPAR, SGPS, S.A. .o Administrador
LONGAVIA — Imobilidria, S.A. ... Presidente da Mesa da Assembleia Geral
O E M - Organizagéo de Empresas, SGPS, S.A. ....oocoviiiireiiee e Administrador
PARQUE RITZ — IMoDbiliaria, S.A..... ..o Presidente da Mesa da Assembleia Geral
REFUNDOS - Sociedade Gest. de Fundos de Invest. Imobiliario, S.A.....Presidente da Mesa da Assembleia Geral
SODIM, SGPS, S A e Administrador
SONAGI — IMObIiliaria, S.A......coiiiiiiiiii s Presidente da Mesa da Assembleia Geral
VERTICE — Gestao de Participagdes, SGPS, S.A.....cccoovevevee e Presidente da Mesa da Assembileia Geral
Sociedade Agricola da Quinta da Vialonga, S.A.......cccceviienienieneiiee Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Outras fungdes exercidas nos ultimos cinco anos:

CIMIPAR — Sociedade Gestora de Participages Sociais, S.A................. Presidente da Mesa da Assembleia Geral

CIMO - Gestéo de Participagdes, SGPS, S.A.....cccocoeeeiieeieecee e Presidente da Mesa da Assembileia Geral

ETSA - Empresa de Transformagéo de Subprodutos Animais S.A. ......... Administrador

IMOCIPAR — IMOoDbilidria, S.A. ... Presidente da Mesa da Assembileia Geral

GOLIATUR - Sociedade de Investimentos Imobiliarios, S.A.................... Presidente da Mesa da Assembileia Geral

GOLIATUR - Sociedade de Investimentos Imobiliarios, S.A. .................. Administrador

LONGAPAR, SGPS, S.A. ..o Presidente da Mesa da Assembileia Geral

REN — Redes Eléctricas Nacionais, SGPS, S.A......ccoooeeiiieeeeeeeeeeeee Vice-Presidente da Mesa da Assembleia
Geral

SEINPART - Participagdes, SGPS, S.A. ..o Presidente da Mesa da Assembleia Geral

SEMAPA — Sociedade de Investimento e Gestdo, SGPS, SA................ Secretéario da Sociedade

SEMINYV - Investimentos, SGPS, S.A ... Presidente da Mesa da Assembleia Geral

VERDEOCULTO - Investimentos, SGPS, S.A. ... Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Exerceu advocacia em regime de profissional liberal

Rita Maria Lagos do Amaral Cabral

—_

Numero de acgdes da sociedade detidas: Nao é titular de ac¢des da sociedade

Qualificagdes profissionais: Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa; Advogada inscrita na Ordem dos Advogados

Data da primeira designagéo e termo do mandato: 2006 — 2013

Funcbes exercidas noutras sociedades em relacdo de grupo com a Semapa:

CELCIMO, S.L. oo Administradora

Funcbes exercidas noutras sociedades participadas directa ou indirectamente pela Semapa:
Nao exerce fungdes noutras sociedades participadas directa ou indirectamente pela Semapa

Func¢des desempenhadas noutras sociedades:

Casa Agricola Amaral Cabral, L.da. .......ccoeiieiiiieiieeee e Gerente

CIMIGEST, SGPS, S.A. ... e Administradora

Companhia Agricola da Quinta do Duque, S.A........cccceviinenieenieieeeee Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Sociedade Amaral Cabral & Associados — Soc. de Advogados, RL......... Administradora

Sociedade Agricola do Margarido, S.A. .....ccoveveiciie e Presidente da Mesa da Assembleia Geral
SODIM, SGPS, S.A. ..o Administradora

Banco Espirito SAnt0, S.A. .....oe oo Membro da Comisséo de Vencimentos

Outras actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

Assistente convidada da Faculdade de Direito da Universidade Catélica Portuguesa.
Membro do Conselho Nacional de Etica para as Ciéncias da Vida
Vice-Presidente do Instituto de Bioética da Universidade Catélica Portuguesa
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Antonio da Nébrega de Sousa da Camara

—_

Numero de accbes da sociedade detidas: Nao é titular de acgdes da sociedade

Qualificagdes profissionais: Licenciatura em Engenharia Civil (1977), IST; MSc (1979) e PhD
(1982) em Engenharia de Sistemas Ambientais; Professor Catedratico da Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa.

Data da primeira designagéo e termo do mandato: 2006-2013

Funcbes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa: Nao exerce
funcdes noutras sociedades em relacado de grupo com a Semapa

Funcbes exercidas noutras sociedades participadas directa ou indirectamente pela Semapa:
Nao exerce fungdes noutras sociedades participadas directa ou indirectamente pela Semapa

Func¢des desempenhadas noutras sociedades:

YDREAMS - Informatica S.A. ..o Presidente do Conselho de Administragéo
YD YNVISIBLE, S.A. oottt e e aaannees Administrador

Outras fungbes exercidas nos ultimos cinco anos:

Professor Catedratico da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa.

Joaquim Martins Ferreira do Amaral

e

o

Numero de acgdes da sociedade detidas: Nao é titular de ac¢des da sociedade

Qualificagdes profissionais: Licenciatura em Engenharia Mecéanica - IST

Data da primeira designagao e termo do mandato: 2006-2013

Funcbes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa: Nao exerce
funcdes noutras sociedades em relacado de grupo com a Semapa

Funcgdes exercidas noutras sociedades participadas directa ou indirectamente pela Semapa:
Nao exerce fungdes noutras sociedades participadas directa ou indirectamente pela Semapa
Func¢bes desempenhadas noutras sociedades:

AEM — Assoc Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado .....Presidente do Conselho Geral

LVT - Lisboa Vista do Tej0......cccceriiiiiiiieiii e Presidente do Conselho de Administragéo
LUSOPONTE - Concessionaria para a Travessia do Tejo S.A................ Presidente do Conselho de Administragdo
Transdev — TranSPOIES. .......ooui i e Consultor

Outras fungbes exercidas nos ultimos cinco anos:

GREAT EARTH - Projectos, S.A. ..t Presidente do Conselho de Administragdo
CIMIANTO - Sociedade Técnica de Hidraulica, S.A..........ccccooviveveeeeene... Administrador
GALP ENERGIA, SGPS, S.A. ..o Presidente do Conselho de Administragédo

Anténio Pedro de Carvalho Viana-Baptista

—_

Numero de acgbes da sociedade detidas: Nao é titular de acgdes da sociedade

Qualificagbes profissionais: Licenciatura em Economia pela Universidade Catdlica
Portuguesa (1980); Po6s-graduacdao em Economia Europeia pela Universidade Catodlica
Portuguesa (1981); MBA pelo INSEAD, Fontainebleau, Franga (1983).

Data da primeira designagao e termo do mandato: 2010-2013

Funcbes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa: Nao exerce
fungdes noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa
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5.

6.

Funcbes exercidas noutras sociedades participadas directa ou indirectamente pela Semapa:
Nao exerce fungdes noutras sociedades participadas directa ou indirectamente pela Semapa
Funcbes desempenhadas noutras sociedades:

Credit Suisse AG (para Espanha e Portugal) ..........ccccooiiiiiiiniinn, CEO

JERONIMO MARTINS SGPS, S.A. .. Administrador e Membro da Comissdo de
Auditoria

RIM — Research In Motion (BlackBerry) (Canada)..........ccccceeeverenveernnenne Administrator

Outras fungdes exercidas nos ultimos cinco anos:

02 Europe (Reino Unido, Irlanda, Alemanha, Republica Checa)............. Administrador
TELESP (S&o Paulo, Brasil) .........cccooriiiiiiiie e Administrador
Telefonica Moviles MeXiCO (MEXICO) ......eeevuurereeeeriiierieeeeeeeieeeseee e Administrador

NH Hoteles (Madrid, ESpanha) .............ccoooiiiiiiiiiiieceeeeee e Administrador

TEelEfONICA S.A. . et Administrador

Telefonica Moviles, S.A. ... e Presidente do Conselho de Administragdo
e da Comisséo Executiva

Telefonica ESPana ........ccoeiieiiiieiiiiee e Presidente do Conselho de Administragao
e da Comissao Executiva

Portugal TeleCOmM ........ouii s Administrador

Vitor Manuel Galvdo Rocha Novais Goncalves

—_

Numero de acgdes da sociedade detidas: Nao é titular de ac¢des da sociedade

Qualificagbes profissionais: Licenciatura em Gestdo de Empresas pelo ISC-HEC- Bruxelas —
1984.

Data da primeira designagao e termo do mandato: 2010-2013

Funcbes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa: Nao exerce
funcdes noutras sociedades em relacado de grupo com a Semapa

Funcgdes exercidas noutras sociedades participadas directa ou indirectamente pela Semapa:
Nao exerce fungdes noutras sociedades participadas directa ou indirectamente pela Semapa

Fungbes desempenhadas noutras sociedades:

ZOOM INVESTMENT, SGPS, S.A. ..o Administrador
TCARE - Conhecimento e Salde, S.A. .....ooooi i Administrador
WINENERGY — Engenharia e Desenvolvimento, S.A. (anteriormente

denominada TRC — Tecnologia, Representagao e Comércio, S.A.)......... Administrador
MAGALHAES e GONGALVES - Consultoria e Gestéo, Lda.........c.cc....... Gerente

Outras fungdes exercidas nos ultimos cinco anos:

SGC COMUNICAGOES, SGPS, S.A ... Administrador
SGC TELECOM, SGPS, S.A. ..o Membro da Comisséo Executiva
AR Telecom, Acessos e Redes de Telecomunicacdes, S.A..................... Membro da Comissao Executiva

Seccao Il — Conselho Geral e de Supervisao, Comissao para as Matérias
Financeiras e Conselho Fiscal

» 11.21. IDENTIFICAGAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL, DECLARANDO-SE QUE CUMPREM AS

REGRAS DE INCOMPATIBILIDADE PREVISTAS NO N.. 1 DO ARTIGO 414.°-A E SE CUMPREM OS
CRITERIOS DE INDEPENDENCIA PREVISTOS NO N.2 5 DO ARTIGO 414.2, AMBOS DO CODIGO DAS
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SOCIEDADES COMERCIAIS. PARA O EFEITO, O CONSELHO FISCAL PROCEDE A RESPECTIVA AUTO-
AVALIACAO

O Conselho Fiscal da sociedade tem a composi¢ao acima indicada, havendo para além dos trés
membros efectivos um suplente.

Da auto-avaliagao feita pelo Conselho Fiscal, relativamente ao exercicio de 2011, resulta que:

Todos os membros do Conselho Fiscal respeitam os requisitos de incompatibilidade fixados no
artigo 414.°-A do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Quanto a avaliacao da independéncia a luz dos critérios previstos do n.2 5 do artigo 414.2 do
mesmo Cédigo, e tendo em conta o Parecer da CMVM de 12 de Novembro de 2011, o Conselho
Fiscal considera que todos os seus membros sao independentes. No ultimo relatério o Conselho
Fiscal considerou que o Senhor Dr. Duarte Nuno D’Orey da Cunha, vogal do Conselho Fiscal,
nao cumpria a alinea b) do referido artigo por ter sido “eleito” pelo terceiro mandato consecutivo
para membro deste 6rgao, ndo sendo como tal independente. Na sequéncia do referido Parecer
da CMVM, que veio concluir que s6 a terceira “reeleicdo” de membros do érgao de fiscalizacao,
para um quarto mandato, tem como consequéncia a ndo verificagdo do critério de
independéncia, o Conselho Fiscal alterou a sua auto-avaliagao.

» 11.22. QUALIFICAGOES PROFISSIONAIS DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL, A INDICAGAO DAS
ACTIVIDADES PROFISSIONAIS POR S| EXERCIDAS, PELO MENOS, NOS ULTIMOS CINCO ANOS, O
NUMERO DE ACCOES DA SOCIEDADE DE QUE SAO TITULARES, DATA DA PRIMEIRA DESIGNAGAO E
DATA DO TERMO DE MANDATO

» 11.23. FUNGOES QUE OS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL EXERCEM EM OUTRAS SOCIEDADES,
DISCRIMINANDO-SE AS EXERCIDAS EM OUTRAS SOCIEDADES DO MESMO GRUPO

Miguel Camargo de Sousa Eiré

Numero de acgdes da sociedade detidas: Nao é titular de acgdes da sociedade

Qualificacdes profissionais: Licenciatura em Direito pela Universidade de Lisboa (1971)

Data da primeira designagéo e termo do mandato: 2006-2013

Funcbes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa: Nao exerce
fungdes noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa

Funcbes exercidas noutras sociedades participadas directa ou indirectamente pela Semapa:

Ll ol A

o

PORTUCEL — Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A ........ccccveennee. Presidente do Conselho Fiscal
6. Funcdes desempenhadas noutras sociedades: N&o exerce fungdes noutras sociedades

7. Outras fungdes exercidas nos ultimos cinco anos:

Exercicio da advocacia
PORTUCEL — Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A ........ccccveennee. Vogal do Conselho Fiscal
SEMAPA — Sociedade de Investimento e Gestao, SGPS, S.A................ Vogal do Conselho Fiscal

Duarte Nuno D’'Orey da Cunha

1. Numero de acgdes da sociedade detidas: E titular de 2.907 acgdes da sociedade
2. Qualificagdes profissionais: Licenciatura em Finangas pelo ISCEF
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3. Data da primeira designacgéo e termo do mandato: 2004-2013

4. Funcoes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa: Nao exerce
funcdes noutras sociedades em relacado de grupo com a Semapa

5. Fungbes exercidas noutras sociedades participadas directa ou indirectamente pela Semapa:

PORTUCEL — Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A ....................... Vogal do Conselho Fiscal
6. Funcgdes desempenhadas noutras sociedades:

CIMIPAR — Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A................. Presidente da Mesa da Assembleia Geral
VERTICE — Gestéo de Participagdes, SGPS, S.A......ccooiiiiiiiiiiecieee Administrador

7. OQutras fungdes exercidas nos ultimos cinco anos:

BEIRA-RIO — Sociedade Construtora de Armazéns, S.A. ......ccccccooeenne. Administrador

CIMILONGA — Imobiliaria, S.A......oooo oo Assessor da Administragao

LONGAVIA — Imobilidria, S.A. ... Administrador

PORTUCEL — Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A ........ccccveennee. Presidente do Conselho Fiscal

SEMAPA — Sociedade de Investimento e Gestao, SGPS, S.A................. Presidente do Conselho Fiscal
Sociedade Agricola da Quinta da Vialonga, S.A........cccocoiiiiiiiiieiieiee Administrador

SONACA, SGPS, S A e e Presidente da Mesa da Assembileia Geral
SONAGI, SGPS, S.A. e Administrador

Goncalo Nuno Palha Gaio Picdo Caldeira

1. Numero de accoes da sociedade detidas: Nao é titular de acgdes da sociedade

2. Qualificagdes profissionais: Licenciatura em Direito pela Universidade Cat6lica Portuguesa de
Lisboa (1990); Pés-Graduacao em Gestao — Master of Business Administration (MBA) pela
Universidade Nova de Lisboa (1996); Frequéncia da Pés-Graduagdo em Gestao e Avaliagao
Imobiliaria do ISEG (2004)

3. Data da primeira designagéo e termo do mandato: 2006-2013

4. Funcoes exercidas noutras sociedades em relagdo de grupo com a Semapa: Nao exerce
funcdes noutras sociedades em relacado de grupo com a Semapa

5. Fungbes exercidas noutras sociedades participadas directa ou indirectamente pela Semapa:

PORTUCEL — Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A ....................... Vogal do Conselho Fiscal

6. Funcdes desempenhadas noutras sociedades:

LOFTMANIA — Gestao Imobiliaria, L.da ........cceeoeeeeeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee, Gerente
LINHA DO HORIZONTE - Investimentos Imobilidrios, Lda...................... Gerente

7. Outras funcbes exercidas nos ultimos cinco anos: Para além das fungdes ja incluidas no
ponto anterior, ndo exerceu mais nenhuma fung@o nos ultimos cinco anos.

» 11.24. REFERENCIA AO FACTO DE O CONSELHO FISCAL AVALIAR ANUALMENTE O AUDITOR EXTERNO E
A POSSIBILIDADE DE PROPOSTA A ASSEMBLEIA-GERAL DE DESTITUIGAO DO AUDITOR COM JUSTA
CAUSA

Dentro da sua fungéo fiscalizadora e de revisdao aos documentos de prestacdo de contas da

sociedade, o Conselho Fiscal avalia anualmente o auditor externo, estando o resultado dessa
avaliacao patente no seu Relatério e Parecer as contas anuais.
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Embora a possibilidade de propor a assembleia geral a destituicdo do auditor com justa causa
ndo conste expressamente das competéncias do Conselho Fiscal, € uma atribuigcdo plenamente
assumida que decorre em geral das suas funcoes e deveres — fiscalizar e comunicar as
irregularidades verificadas na primeira assembleia que se realize apos tal verificacdo. Caso as
irregularidades constituam justa causa de destituicdo, o Conselho Fiscal ndo podera deixar de
apresentar posposta aos accionistas nesse sentido.

Seccao IV — Remuneracao

» 11.30. DESCRICAO DA POLITICA DE REMUNERACOES DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE
FISCALIZAGAO A QUE SE REFERE AO ARTIGO 2.2 DA LEI N.2 28/2009, DE 19 DE JUNHO.

Remete-se nesta matéria para a declaracao da Comissao de Remuneracoes, incluida adiante na
parte Il desta Informacédo sobre o Governo Societario, que procede a uma descricao completa da
politica de remuneracgées dos 6rgaos de administracao e fiscalizacao.

» 11.31. INDICAGAO DO MONTANTE ANUAL DA REMUNERAGAO AUFERIDA INDIVIDUALMENTE PELOS
MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZAGAO DA SOCIEDADE, INCLUINDO
REMUNERAGCAO FIXA E VARIAVEL E, RELATIVAMENTE A ESTA, MENGCAO AS DIFERENTES
COMPONENTES QUE LHE DERAM ORIGEM, PARCELA QUE SE ENCONTRA DIFERIDA E PARCELA QUE JA
FOI PAGA

Indica-se abaixo o montante da remuneragdo auferida no ano de 2011 pelos membros dos
6rgaos de administragédo e fiscalizagdo da sociedade. Esta indicagao inclui a distingdo entre
remuneracao fixa e variavel mas nao distingue as diferentes componentes que deram origem a
remuneragdo variavel nem a parcela que se encontra diferida. No primeiro caso porque a
componente variavel é definida como um todo, ponderando os elementos explicados na
Declaracao sobre Politica de Remuneragdes da Comissao de Remuneracoes, sem identificacao
de componentes €, no segundo caso, porque nao existe qualquer parcela diferida.

Remuneracdo Remuneracio

Valores em Euros Fixa Variavel
Conselho de Administracao

Antonio da Nobrega de Sousa da Camara 6.535,08 0
Antdnio Pedro de Carvalho Viana-Baptista 128.305,13 0
Carlos Maria Cunha Horta e Costa 376.486,36 0,00
Francisco José Melo e Castro Guedes 61.781,31 63.360,00
Joaquim Martins Ferreira do Amaral 226.772,85 63.360,00
José Alfredo de Almeida Hondrio 266.153,86 831.738,00
José Miguel Pereira Gens Paredes 269.708,06 444.283,00
Maria Maude Mendonga de Queiroz Pereira Lagos 430.308,43 887.042,00
Paulo Miguel Garcés Ventura 270.469,75 443.521,00
Pedro Mendonga de Queiroz Pereira 430.308,43 956.580,00
Rita Maria Lagos do Amaral Cabral 11.436,39 126.720,00
Vitor Manuel Galvdo Rocha Novais Gongalves 128.305,13 0,00

TOTAL 2.606.570,78 3.816.604,00

Conselho Fiscal

Miguel Camargo de Sousa Eird 19.958,57 0,00
Duarte Nuno d' Orey da Cunha 14.256,13 0,00
Gongalo Nuno Palha Gaio Picao Caldeira 14.256,13 0,00

TOTAL 48.470,83 0,00

GOVERNO SOCIETARIO - PAag. 46/73



S Semapa

» 11.32. INFORMAGCAO SOBRE O MODO COMO A REMUNERAGAO E ESTRUTURADA DE FORMA A PERMITIR
O ALINHAMENTO DOS INTERESSES DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO COM OS
INTERESSES DE LONGO PRAZO DA SOCIEDADE BEM COMO SOBRE O MODO COMO E BASEADA NA
AVALIAGAO DO DESEMPENHO E DESINCENTIVA A ASSUNGAO EXCESSIVA DE RISCOS

A forma como é estruturada a remuneragao e como é baseada a avaliagdo do desempenho da
administracdo resulta suficientemente clara da Declaragdo sobre Politica de Remuneracoes da
Comissao de Remuneractes, designadamente do numero 1 do capitulo VI, para o qual se
remete, e das referéncias a avaliacdo de desempenho efectuadas no ponto 11.33 infra.

Quanto ao desincentivo a assumpgao excessiva de riscos, convém esclarecer que nao existe
qualquer mecanismo independente com esse objectivo especifico. O risco é uma caracteristica
inerente a qualquer acto de gestdo e, como tal, inevitavel e permanentemente objecto de
ponderacdo em qualquer decisdo da administracdo. A sua avaliagdo qualitativa ou quantitativa
como boa ou ma nao pode ser efectuada de forma isolada em si mesma, mas apenas no seu
resultado no desempenho da sociedade ao longo do tempo. Nao obstante, entre os factores
ponderados pela Comissao de Remuneracdes esta igualmente a eventual assumpgéo excessiva
de riscos.

» 11.33. RELATIVAMENTE A REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS:

a) REFERENCIA AO FACTO DE A REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS INTEGRAR UMA
COMPONENTE VARIAVEL E INFORMAGCAO SOBRE O MODO COMO ESTA COMPONENTE DEPENDE DA
AVALIAGAO DE DESEMPENHO

A remuneracdo dos administradores executivos integra efectivamente uma componente
variavel que depende da avaliacdo de desempenho, nos termos descritos na Declaragao
sobre Politica de Remuneragbes e em especial no ponto 2 do seu capitulo VI.

b) INDICACAO DOS ORGAOS DA SOCIEDADE COMPETENTES PARA REALIZAR A AVALIACAO DE
DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS,;

O ¢6rgédo competente para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos & a Comissdo de Remuneragoes, que o faz com os elementos de que dispbe e
que solicita através do Presidente do Conselho de Administragdo, enquanto principal
responsavel pela equipa, e através dos membros ndo executivos do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal que sdo os mais directos observadores do desempenho
dos membros executivos do Conselho de Administracdo e aos quais tem acesso directo.

Note-se no entanto que, pela propria natureza da situagdo, ndo se trata de uma avaliagcao
técnica funcional em que o avaliador é responsavel por definir objectivos, acompanhar a sua
evolugdo e discutir o desempenho com o avaliado. Trata-se de uma avaliagdo geral de
desempenho com base nos elementos acima referidos.

c) INDICACAO DOS CRITERIOS PRE-DETERMINADOS PARA A AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS
ADMINISTRADORES EXECUTIVOS;

Nao existem critérios pré-determinados para a avaliagdo do desempenho dos
administradores executivos, sem prejuizo dos critérios definidos no ponto 2 do capitulo VI da
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Declaracdo sobre Politica de Remuneragbes para definicio da componente variavel da
remuneracao.

Como instrumento base para a definicao da remuneracao variavel, os membros da Comissao
de Remuneragdes trabalham com um sistema de KPI's que tem evoluido e ndo é de natureza
publica, ndo se esgotando no entanto a fixagdo da remuneragédo na apreciacdo e aplicacao
de elementos quantitativos de aplicagdo aritmética directa. Parte dos elementos
percentualmente delimitados sao fixados em fungéo de apreciacoes valorativas.

EXPLICITACAO DA IMPORTANCIA RELATIVA DAS COMPONENTES VARIAVEIS E FIXAS DA
REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES, ASSIM COMO INDICACAO ACERCA DOS LIMITES MAXIMOS
PARA CADA COMPONENTE;

Como ja acima se declarou, ndo existem limites maximos de remuneragao, sem prejuizo do
limite estatutario a participagdo da administragcao nos lucros do exercicio.

A importancia relativa da componente fixa e variavel das remuneragdes tem oscilado, como é
inevitavel tendo em conta a natureza variavel de uma das componentes da comparacao,
sendo que em termos globais, para os administradores executivos, foi a seguinte nos ultimos
exercicios:

Ano Fixa Variavel Total
2011 38% 62% 100%
2010 56% 44% 100%
2009 50% 50% 100%
2008 44% 56% 100%

INDICAGAO SOBRE O DIFERIMENTO DO PAGAMENTO DA COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERACAO,
COM MENGAOQ DO PERIODO DE DIFERIMENTO.

Como também ja acima se esclareceu, ndo existe diferimento do pagamento da componente
variavel da remuneragéo.

EXPLICACAO SOBRE O MODO COMO O PAGAMENTO DA REMUNERAGAO VARIAVEL ESTA SUJEITO A
CONTINUAGAO DO DESEMPENHO POSITIVO DA SOCIEDADE AO LONGO DO PERIODO DE DIFERIMENTO;

Como resulta da anterior alinea, nao existe tal mecanismo na Semapa.

INFORMACAO SUFICIENTE SOBRE OS CRITERIOS EM QUE SE BASEIA A ATRIBUICGAO DE
REMUNERACAO VARIAVEL EM ACGCOES BEM COMO SOBRE A MANUTENGAO, PELOS
ADMINISTRADORES EXECUTIVOS, DAS ACCOES DA SOCIEDADE A QUE TENHAM ACEDIDO, SOBRE
EVENTUAL CELEBRACAO DE CONTRATO RELATIVOS A ESSAS ACGOES, DESIGNADAMENTE
CONTRATOS DE COBERTURA (HEDGING) OU DE TRANSFERENCIA DE RISCO, RESPECTIVO LIMITE, E
SUA RELAGAO FACE AO VALOR DA REMUNERAGAO TOTAL ANUAL;

Também esta explicacdo ndo é aplicavel no caso da Semapa uma vez que a remuneragao
variavel nao tem qualquer componente em acgdes.
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h)

INFORMACAO SUFICIENTE SOBRE OS CRITERIOS EM QUE SE BASEIA A ATRIBUICAO DE
REMUNERACAO VARIAVEL EM OPCOES E INDICAGAO DO PERIODO DE DIFERIMENTO E DO PREGO DE
EXERCICIO;

Também neste caso esta explicacdo ndo é aplicavel uma vez que nado existe na Semapa
qualquer plano de atribuicdo de opgdes.

IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS PARAMETROS E FUNDAMENTOS DE QUALQUER SISTEMA DE
PREMIOS ANUAIS E DE QUAISQUER OUTROS BENEFiCIOS NAO PECUNIARIOS;

Os critérios que pautam a fixacdo dos prémios anuais sdo os referentes a remuneracao
variavel descritos no ponto 2 do capitulo VI da Declaragao sobre Politica de Remuneragdes,
nao existindo a atribuigdo de outros beneficios ndo pecuniérios.

REMUNERAGCAO PAGA SOB A FORMA DE PARTICIPAGAO NOS LUCROS E/OU DE PAGAMENTO DE
PREMIOS E OS MOTIVOS POR QUE TAIS PREMIOS E OU PARTICIPACAO NOS LUCROS FORAM
CONCEDIDOS;

O montante da remuneragao paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou pagamento de
prémios corresponde a remuneragao variavel constante do ponto I1.31 deste relatério, tendo
tais montantes sido fixados com base na aplicacdo concreta pela Comissdo de
Remuneragdes, melhor justificada no seu relatério, dos critérios descritos no ponto 2. do
capitulo VI da Declaragao sobre Politica de Remuneracoes.

INDEMNIZAGOES PAGAS OU DEVIDAS A EX-ADMINISTRADORES EXECUTIVOS RELATIVAMENTE A
CESSACAO DAS SUAS FUNCOES DURANTE O EXERCICIO;

Nao houve indemnizagdes pagas, nem sao devidas a ex-administradores quaisquer quantias
pela cessacao de fungcdées em 2011.

REFERENCIA A LIMITACAO CONTRATUAL PREVISTA PARA A COMPENSAGCAO A PAGAR POR
DESTITUICAO SEM JUSTA CAUSA DE ADMINISTRADOR E SUA RELAGCAO COM A COMPONENTE
VARIAVEL DA REMUNERAGAO.

Nao existe na Semapa nenhum contrato com administradores que limite ou de outra forma
altere o regime legal supletivo para os casos de cessagado de funcbes, com ou sem justa
causa

MONTANTES A QUALQUER TITULO PAGOS POR OUTRAS SOCIEDADES EM RELAGAO DE DOMINIO OU
DE GRUPO;

No exercicio de 2011, os administradores da Semapa nao auferiram qualquer remuneracao
de sociedades que com ela estejam em relagcdo de grupo. A remuneragao por eles auferida
em sociedades que estejam em relagdo de dominio com a Semapa ascendeu, de forma
agregada, a 5.765.374,12 Euros nesse exercicio.
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0)

DESCRIGAO DAS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS REGIMES COMPLEMENTARES DE PENSOES OU
DE REFORMA ANTECIPADA PARA OS ADMINISTRADORES, INDICANDO SE FORAM, OU NAO, SUJEITAS A
APRECIAGAO PELA ASSEMBLEIA-GERAL;

Estd em vigor na sociedade um sistema de reforma para os administradores aprovado em
assembleia geral, nos termos do qual os administradores tém direito ao abono de uma
pensao mensal vitalicia, paga 12 vezes por ano, a partir dos 55 anos de idade, se tiverem
prestado um minimo de 8 anos de servico a sociedade, seguidos ou interpolados na
qualidade de administradores. No caso de invalidez, o direito ndo depende da idade.

O valor da pensao é fixado entre 80% e 27,2% do resultado da divisdo por 12 da
remuneragdo fixa anual que o administrador auferir a data da cessagéo de fungdes como
administrador da Semapa e de qualquer outra sociedade dominada. A percentagem é
determinada pelo tempo total de servico prestado, neste caso incluindo o prestado na
Semapa e em sociedades dominadas, na qualidade de administrador ou outra. A
percentagem de 80% é aplicavel a situacbes de 20 ou mais anos, sendo sucessivamente
aplicaveis percentagens inferiores até aos referidos 27,2% para o minimo de 8 anos. A
Assembleia Geral de 30 de Marco de 2005 decidiu a aplicagdo do limite maximo a 6
administradores.

Com relevéancia, o regulamento consagra ainda a transmissibilidade de metade do valor da
pensao ao cénjuge sobrevivo ou filhos menores ou incapazes, e a obrigatoriedade de deduzir
ao valor da pensao quer o montante de servicos remunerados que venham a ser prestados
posteriormente a Semapa ou a sociedades dominadas, quer o valor das pensdes que o
beneficiario tenha direito a receber de um sistema publico de seguranca social e respeitem
ao mesmo periodo de servico.

Esclarece-se ainda que, durante o exercicio em causa, ndo houve a constituigdo de novas
situagdes de reforma nem teve lugar, em relacdo a nenhum dos administradores, o decurso
do prazo de 8 anos de que depende a atribuicdo de pensdo ndo tendo, como tal, havido
direitos de pensao adquiridos. Nao obstante, foi efectuado o ajustamento anual da provisdo
respectiva, sendo o montante da variagdo de 170.010,00 Euros, conforme resulta do
respectivo anexo ao Relatério e Contas.

ESTIMATIVA DO VALOR DOS BENEFICIOS NAO PECUNIARIOS RELEVANTES CONSIDERADOS COMO
REMUNERAGCAO NAO ABRANGIDOS NAS SITUACOES ANTERIORES.

Nao existem outros beneficios ndo pecuniarios relevantes considerados como remuneracao,
que nao estejam abrangidos pelos pontos anteriores.

EXISTENCIA DE MECANISMOS QUE IMPECAM OS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS DE CELEBRAR
CONTRATOS QUE PONHAM EM CAUSA A RAZAO DE SER DA REMUNERAGAO VARIAVEL.

A sociedade ndo tem instituidos mecanismos neste ambito. No entanto, e como ja acima se
esclareceu, a Semapa nao celebra com os seus administradores nem tem conhecimento de
que algum administrador tenha celebrado com terceiros contratos desta natureza, ndo
incentivando a sua celebracéo.
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» [1.34. REFERENCIA AO FACTO DE A REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS DO
ORGAO DE ADMINISTRAGAO NAO INTEGRAR COMPONENTES VARIAVEIS

Nao existe na sociedade qualquer impedimento a atribuicdo de remuneracdo variavel aos
administradores nao executivos nos casos em que tal se justifique, conforme melhor resulta da 22
opcao descrita no capitulo VII da Declaragao sobre Politica de Remuneragoes.

» 11.35. INFORMACAO SOBRE A POLITICA DE COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES ADOPTADA NA
SOCIEDADE (MEIOS DE COMUNICAGAO, PESSOAS COM LEGITIMIDADE PARA RECEBER AS
COMUNICACOES, TRATAMENTO A DAR AS MESMAS E INDICACAO DAS PESSOAS E ORGAOS COM
ACESSO A INFORMAGAO E RESPECTIVA INTERVENGAO NO PROCEDIMENTO)

Na sociedade vigora um “Regulamento Relativo a Comunicagcdo de Irregularidades” que tem
como objecto regular a comunicagcdo pelos trabalhadores da sociedade de irregularidades
alegadamente ocorridas no seu seio.

Este regulamento consagra o dever geral de comunicagdo de alegadas irregularidades,
indicando o Conselho Fiscal como entidade com competéncia para as receber, e prevendo
também uma solugdo alternativa na eventualidade de existir conflito de interesses por parte do
Conselho Fiscal no ambito da comunicagao em causa.

O Conselho Fiscal, podendo para o efeito socorrer-se da colaboracdo da Comissédo de Controlo
Interno, deve proceder a averiguagado de todos os factos necessarios a apreciacdo da alegada
irregularidade. Este processo termina com o arquivamento ou com a apresentacdo ao Conselho
de Administracdo ou a Comissdo Executiva, conforme esteja ou ndo em causa um titular dos
o6rgaos sociais, de uma proposta de aplicacdo das medidas mais adequadas face a
irregularidade em causa.

O regulamento contém ainda outras disposi¢des, designadamente no sentido de salvaguardar a
confidencialidade da comunicacao, o tratamento ndo prejudicial do trabalhador comunicante e a
difusé@o do respectivo regime na sociedade.

O “Regulamento Relativo a Comunicacao de Irregularidades” é de acesso reservado.

Refira-se ainda a este propdsito que na sociedade vigora um conjunto de “Principios
Deontoldgicos” aprovados pelo Conselho de Administragao que estabelecem regras e principios
de natureza deontoldgica aplicaveis aos trabalhadores e aos membros dos 6rgaos sociais.

Sao0 em especial consagrados os deveres de diligéncia, traduzidos em obrigacdes concretas de
profissionalismo, zelo e responsabilidade, o dever de lealdade, que no &mbito dos principios de
honestidade e integridade visa especialmente precaver situacdes de conflitos de interesses, e o
dever de confidencialidade com incidéncia no tratamento de informagéao relevante.

Sao ainda consagrados deveres de responsabilidade social empresarial, nomeadamente de

defesa ambiental e de proteccdo de todos os accionistas, assegurando designadamente o
cumprimento de deveres de informacao e um tratamento igual e justo.
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Seccao V - Comissoes Especializadas

» [1.36. IDENTIFICACAO DOS MEMBROS DAS COMISSOES CONSTITUIDAS PARA EFEITOS DE AVALIAGAO
DE DESEMPENHO INDIVIDUAL E GLOBAL DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS, REFLEXAO SOBRE O
SISTEMA DE GOVERNO ADOPTADO PELA SOCIEDADE E IDENTIFICAGAO DE POTENCIAIS CANDIDATOS
COM PERFIL PARA O CARGO DE ADMINISTRADOR

A avaliagdo do desempenho dos administradores executivos é efectuada pela Comissao de
Remuneracdes nos termos expostos no ponto 1.33 b) e explicados na recomendacgao 11.5.1.,
tendo esta comissao a composigao acima descrita no ponto 11.2. deste Relatério.

Quanto a avaliacdo sobre o sistema de governo adoptado, existe a CCGS, com funcées
especificas neste ambito e com a composicao ja acima descrita no ponto 11.2. deste Relatério.

No que concerne a identificagcdo de candidatos nao existe qualquer comissdo com esse fim,
como ja antes desenvolvido no &mbito das recomendacdes 11.1.3.2. e I1.5.1 e do ponto 11.16 deste
Relatério.

» 11.37. NUMERO DE REUNIOES DAS COMISSOES CONSTITUIDAS COM COMPETENCIA EM MATERIA DE
ADMINISTRACAO E FISCALIZAGAO DURANTE O EXERCICIO EM CAUSA, BEM COMO REFERENCIA A
REALIZACAO DAS ACTAS DESSAS REUNIOES.

No exercicio de 2011, a Comissdo do Controlo Interno reuniu 2 vezes e a Comissdo do Controlo
do Governo Societario reuniu 4 vezes, tendo sido elaboradas actas de todas as reunibes
havidas.

» [1.38. REFERENCIA AO FACTO DE UM MEMBRO DA COMISSAO DE REMUNERAGOES POSSUIR
CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA EM MATERIA DE POLITICA DE REMUNERAGAO

Um dos membros da Comissdo de Remuneracdes, o Senhor Dr. José Maury, como ja atras
referido, tem vasto conhecimento e experiéncia em matéria de remuneragoes.

» [1.39. REFERENCIA A INDEPENDENCIA DAS PESSOAS SINGULARES OU COLECTIVAS CONTRATADAS
PARA A COMISSAO DE REMUNERAGOES POR CONTRATO DE TRABALHO OU DE PRESTAGAO DE
SERVIGO RELATIVAMENTE AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO BEM COMO, QUANDO APLICAVEL, AO
FACTO DE ESSAS PESSOAS TEREM RELAGAO ACTUAL COM CONSULTORA DA EMPRESA

Como atras foi referido na recomendacao 11.5.3. a Comissdo de Remuneragées nunca contratou
ninguém para a auxiliar. Relativamente aos proprios membros da comissdo, 0s mesmos sao
independentes, nos termos também atras mais desenvolvidos no &mbito da recomendacéo
I1.5.2..
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Capitulo 11l
Informacé&o e Auditoria

» |ll.1. ESTRUTURA DE CAPITAL, INCLUINDO INDICAGAO DAS ACGOES NAO ADMITIDAS A NEGOCIACAO,
DIFERENTES CATEGORIAS DE ACCOES, DIREITOS E DEVERES INERENTES AS MESMAS E
PERCENTAGEM DE CAPITAL QUE CADA CATEGORIA REPRESENTA

O capital social da Semapa é composto exclusivamente por acgbes ordinarias, com o valor
nominal de um euro cada, sendo iguais os direitos € deveres inerentes a todas as acgoes.

O capital € composto por um total de 118.332.445 accoes, correspondentes a igual valor nominal
total em euros, e encontram-se todas elas admitidas a negociagao.
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» 1ll.2. PARTICIPAGOES QUALIFICADAS NO CAPITAL SOCIAL DO EMITENTE, CALCULADAS NOS TERMOS
DO ARTIGO 20.2 DO CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS (A 31 DE DEZEMBRO).

A-

E -

% capital % dir. de
e direitos  voto ndo
Entidade Neaccbes devoto suspensos
Cimigest, SGPS, SA 100 0,00% 0,00%
Cimo - Gestéo de Participagdes, SGPS, S.A. 16.199.031 13,69% 14,35%
Longapar, SGPS, S.A. 21.505.400 18,17% 19,05%
OEM - Organizagdo de Empresas, SGPS, S.A. 535.000 0,45% 0,47%
Sociedade Agricola da Quinta da Vialonga, S.A. 625.199 0,53% 0,55%
Administradores da Soc. Agricola da Q.ta da Vialonga:

Maude da Conceicédo Santos M. de Queiroz Pereira 145.685 0,12% 0,13%
Sodim, SGPS, S.A. 18.842.424  15,92% 16,69%
Soma: 57.852.839  48,89% 51,25%

Banco BPI, S.A. - - -
Banco Portugués de Investimento, S.A. — carteira propria 3.294 0,00% 0,00%
BPI Vida - Companhia de Seguros de Vida, S.A. 405.804 0,34% 0,36%

Fundos de Pensdes geridos pela BPI Pensdes - Sociedade Gestora de
Fundos de Pensdes, S.A. 10.362.388 8,76% 9,18%
Fundos de Investimento geridos pela BPI Fundos — Gestédo de Fundos

de Investimento Mobiliario, S.A. 1.237.518 1,05% 1,10%
Soma: 12.009.004 10,15% 10,64%

Banco Espirito Santo, S.A. - - -
Fundo de Pensdes do BES 3.871.957 3,27% 3,43%
Soma:  3.871.957 3,27% 3,43%

Bestinver Gestién, SA, SGIIC - - -
Bestinver Bolsa, F.I. 3.820.550 3,23% 3,38%
Bestinfond, F.I. 3.432.923 2,90% 3,04%
Bestinver Global, FP 907.128 0,77% 0,80%
Bestinver Hedge Value Fund, FIL 855.353 0,72% 0,76%
Bestinver Mixto, F.I. 639.125 0,54% 0,57%
Soixa, SICAV 603.626 0,51% 0,53%
Bestinver Bestvalue, SICAV 550.645 0,47% 0,49%
Bestinver Ahorro, F.P. 540.058 0,46% 0,48%
Texrenta Inversiones, SICAV 162.753 0,14% 0,14%
Bestinver Value Investor, SICAV 146.200 0,12% 0,13%
Bestinver Renta, F.I. 94.353 0,08% 0,08%
Bestinver Prevision, F.P. 33.828 0,03% 0,03%
Divalsa de Inversiones, SICAV, SA 26.132 0,02% 0,02%
Bestinver Empleo, F.P. 23.517 0,02% 0,02%
Linker Inversiones, SICAV, SA 15.964 0,01% 0,01%
Sumeque Capital, SICAV 10.719 0,01% 0,01%
Bestinver Empleo II, F.P. 1.415 0,00% 0,00%
Bestvalue, F.I. 921 0,00% 0,00%
Soma: 11.865.210 10,03% 10,51%
Norges Bank (the Central Bank of Norway) 5.933.463 5,01% 5,26%
Soma:  5.933.463 5,01% 5,26%

A Semapa - Sociedade de Investimento e Gestdo, SGPS, S.A. é detentora de 5.447.975 acgbes proprias,
correspondentes a 4,6% do respectivo capital social
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» 111.3. IDENTIFICAGAO DE ACCIONISTAS TITULARES DE DIREITOS ESPECIAIS E DESCRIGAO DESSES
DIREITOS.

Nao existem na Semapa accionistas ou categoria de accionistas que sejam titulares de direitos
especiais.

» Ill.4. EVENTUAIS RESTRICOES A TRANSMISSIBILIDADE DAS ACGOES, TAIS COMO CLAUSULAS DE
CONSENTIMENTO PARA A ALIENAGAO, OU LIMITAGOES A TITULARIDADE DE ACGOES

Nao existem na Semapa restricbes de qualquer natureza relativamente a transmissibilidade ou
titularidade das suas acgdes.

» 11l.5. ACORDOS PARASSOCIAIS QUE SEJAM DO CONHECIMENTO DA SOCIEDADE E POSSAM CONDUZIR
A RESTRIGOES EM MATERIA DE TRANSMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS OU DE DIREITOS DE VOTO

A sociedade desconhece a existéncia de qualquer acordo parassocial relativo a accoes
representativas do seu capital, sem prejuizo da assumida coordenacéo de direitos de voto por
parte da Cimigest, SGPS, S.A. e outras entidades, nos termos que resultam da listagem de
participacoes qualificadas.

» |ll.6. REGRAS APLICAVEIS A ALTERAGCAO DOS ESTATUTOS DA SOCIEDADE

Nao existem na Semapa quaisquer regras especiais relativas a alteracao dos seus estatutos. Ha
pois nestas matérias que aplicar o regime geral que resulta do Coédigo das Sociedades
Comerciais.

» 1ll.7. MECANISMOS DE CONTROLO PREVISTOS NUM EVENTUAL SISTEMA DE PARTICIPAGAO DOS
TRABALHADORES NO CAPITAL NA MEDIDA EM QUE OS DIREITOS DE VOTO NAO SEJAM EXERCIDOS
DIRECTAMENTE POR ESTES

Nao existe também na Semapa qualquer mecanismo de participacao dos trabalhadores no seu
capital.

» 111.8. DESCRIGAO DA EVOLUGAO DA COTAGAO DAS ACGOES DO EMITENTE.

O desempenho do mercado de capitais ao longo do ano de 2011 reflectiu a grave crise financeira
que afectou a zona euro em 2011 e que provocou grande instabilidade nas bolsas europeias. As
principais pracas do Continente Europeu acabaram por registar quedas significativas, com os
indices de Paris, Londres e Madrid a evidenciar perdas de 17%, 155% e 13,1%
respectivamente.

A evolugao das cotagdes médias da sociedade no decurso do exercicio de 2011, bem como os

principais factos que foram objecto de comunicagdo ao mercado, encontram-se reflectidos no
grafico que a seguir se apresenta:
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Evolucao das cotacoes médias das accoes da SEMAPA durante o ano de 2011

Divulgagédo
resultados do Divulgacédo
12 sem. 2011 resultados do 3°
trim. 2011

Divulgagao
resultados de
2010
7,0 1 Divulgacdo
resultados do 1°

6.5 - trim. 2011

Euros
~
[6)]

!

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set QOut Nov Dez

No periodo imediatamente subsequente a divulgacao dos resultados referentes ao exercicio de
2010, ocorrida no dia 8 de Fevereiro de 2011 nao se registou alteracao significativa da cotagéo
do titulo.

A bolsa Portuguesa foi particularmente afectada pelo contexto de crise e o indice PSI20 acabou
0 ano com uma queda de 27,6%. O titulo Semapa, por seu turno, ndo ficou imune a este
movimento generalizado de fortes correcgdes, registando uma desvalorizagdo de 35,1% em
2011. Refira-se que em 2010, a Semapa teve a 52 melhor performance do PSI 20, com uma
valorizacao de 6,7% contra uma desvalorizagao do indice de 10,3%.

Max: Eur 9,349 .
09 Fev PSI 20 A Periodo

27,6%
. ]

i

i

! Semapa A Periodo
! -35,1%

i
%

Min: Eur 5,0
26 Set
i—

Prego Accédo
03 Jan 11 — Eur 8,31
31 Dez 11 — Eur 5,37
L]

Vol. Médio Diario
93.242 acgoes
aEE—

Base 100  31/12/2010

Dez-10 Jan-11 Fev-11 Mar-11 Abr-11 Mai-11 Jun-11 Jul-11 Ago-11 Set-11 Out-11 Nov-11 Dez-11

Nota: CotacGes de fecho

A cotacao variou entre o valor minimo de 5,37 euros e o maximo de 8,31 euros. O titulo
apresentou uma liquidez média diaria de 93.242 acgoes.
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» 111.9. DESCRICAO DA POLITICA DE DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS ADOPTADA PELA SOCIEDADE,
IDENTIFICANDO, DESIGNADAMENTE, O VALOR DO DIVIDENDO POR ACCAO DISTRIBUIDO NOS TRES
ULTIMOS EXERCICIOS

No que se refere a distribuicao de dividendos, a sociedade tem seguido a politica de distribuir um
montante elevado sem recorrer a endividamento adicional para o efeito e sem pdr em causa a
sua solidez financeira. Procura-se manter uma estrutura financeira compativel com o crescimento
sustentado da empresa e das diversas areas de negdécio, sem comprometer a solidez de
indicadores de solvabilidade.

O racio dividendos distribuidos / resultados liquidos do ano (pay-out) tem sido elevado, tendo
registado o maximo de 94% em 1995 e o minimo de 7,1% em 2004.

Nos ultimos trés exercicios foi distribuido o seguinte dividendo por cada acgdo em circulagéo:

2008
2009
2010
2010

relativo ao exercicio de 2007) 0,255€ por accao
relativo ao exercicio de 2008) 0,255€ por accao
relativo ao exercicio de 2009) 0,255€ por accao
relativo ao exercicio de 2010*) 0,255€ por accao

—_~ e~~~

* pagamento no dia 10 de Dezembro a titulo de adiantamento de lucros do exercicio de 2010

» [l1.10. DESCRICAO DAS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACCOES E
DOS PLANOS DE ATRIBUICAO DE OPCOES DE AQUISICAO DE ACCOES ADOPTADOS OU VIGENTES NO
EXERCICIO EM CAUSA, DESIGNADAMENTE JUSTIFICACAO PARA A ADOPCAO DO PLANO, CATEGORIA E
NUMERO DE DESTINATARIOS DO PLANO, CONDICOES DE ATRIBUICAO, CLAUSULAS DE
INALIENABILIDADE DE ACCOES, CRITERIOS RELATIVOS AO PRECO DAS ACCOES E O PRECO DE
EXERCICIO DAS OPGOES, PERIODO DURANTE O QUAL AS OPCOES PODEM SER EXERCIDAS,
CARACTERISTICAS DAS ACCOES A ATRIBUIR, EXISTENCIA DE INCENTIVOS PARA A AQUISICAO DE
ACCOES E OU O EXERCICIO DE OPCOES E COMPETENCIA DO ORGAO DE ADMINISTRACAO PARA A
EXECUCAO E OU MODIFICAGAO DO PLANO

Como se disse acima, ndo existem na sociedade planos de atribuicdo de ac¢des nem planos de
atribuicao de opg¢des de aquisicao de acgdes.

» Ill.11. DESCRICAO DOS ELEMENTOS PRINCIPAIS DOS NEGOCIOS E OPERAGOES REALIZADOS ENTRE,
DE UM LADO, A SOCIEDADE E, DE OUTRO, OS MEMBROS DOS SEUS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E
FISCALIZAGAO OU SOCIEDADES QUE SE ENCONTREM EM RELAGAO DE DOMINIO OU DE GRUPO,
DESDE QUE SEJAM SIGNIFICATIVOS EM TERMOS ECONOMICOS PARA QUALQUER DAS PARTES
ENVOLVIDAS, EXCEPTO NO QUE RESPEITA AOS NEGOCIOS OU OPERACOES QUE,
CUMULATIVAMENTE, SEJAM REALIZADOS EM CONDIGOES NORMAIS DE MERCADO PARA OPERAGOES
SIMILARES E FACAM PARTE DA ACTIVIDADE CORRENTE DA SOCIEDADE

Nao ha, neste ambito, quaisquer negocios a registar que ndo tenham sido realizados em
condi¢des normais de mercado ou que nao fagam parte da actividade corrente da sociedade.
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» Ill.12. DESCRIGAO DOS ELEMENTOS FUNDAMENTAIS DOS NEGOCIOS E OPERAGOES REALIZADOS
ENTRE A SOCIEDADE E TITULARES DE PARTICIPAGAO QUALIFICADA OU ENTIDADES QUE COM ELES
ESTEJAM EM QUALQUER RELAGCAO, NOS TERMOS DO ARTIGO 20.2 DO CODIGO DOS VALORES
MOBILIARIOS, FORA DAS CONDIGOES NORMAIS DE MERCADO

Nao ha, neste ambito, quaisquer negdcios a registar.

» [11.13. DESCRIGAO DOS PROCEDIMENTOS E CRITERIOS APLICAVEIS A INTERVENGAO DO ORGAO DE
FISCALIZAGAO PARA EFEITOS DA AVALIAGAO PREVIA DOS NEGOCIOS A REALIZAR ENTRE A
SOCIEDADE E TITULARES DE PARTICIPAGAO QUALIFICADA OU ENTIDADES QUE COM ELES ESTEJAM
EM QUALQUER RELAGAOQ, NOS TERMOS DO ARTIGO 20.2 DO CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS

O Conselho de Administracao devera sujeitar a avaliacao e parecer prévio do Conselho Fiscal os

negocios entre a sociedade e os titulares de participagdo qualificada ou entidades que com eles

estejam em qualquer relagdo, nos termos do artigo 20.°2 do Codigo dos Valores Mobiliarios,
sempre que preencham algum dos seguintes critérios por referéncia a cada exercicio:

a) Tenham, individualmente, um valor igual ou superior a 1% do volume de negdcios
consolidado da sociedade relativo ao exercicio anterior;

b) Perfagam, em relagdo ao mesmo titular de participacédo qualificada ou entidades que com ele
estejam em qualquer relagado, nos termos do artigo 20.2 do Codigo dos Valores Mobiliarios,
um valor acumulado igual ou superior ao dobro do valor resultante da aplicagdo do critério
referido na alinea anterior.

» |ll.14. DESCRICAO DOS ELEMENTOS ESTATISTICOS (NUMERO, VALOR MEDIO E VALOR MAXIMO)
RELATIVOS AOS NEGOCIOS SUJEITOS A INTERVENGAO PREVIA DO ORGAO DE FISCALIZAGAO

No exercicio de 2011 ndo houve negécios sujeitos a intervengao prévia do Conselho Fiscal.

» [Il.15. INDICAGAO DA DISPONIBILIZAGAO, NO SITIO DA INTERNET DA SOCIEDADE, DOS RELATORIOS
ANUAIS SOBRE A ACTIVIDADE DESENVOLVIDA PELO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO, PELA
COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS, PELA COMISSAO DE AUDITORIA E PELO CONSELHO
FISCAL, INCLUINDO INDICAGAO DE EVENTUAIS CONSTRANGIMENTOS DEPARADOS, EM CONJUNTO
COM OS DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS

O relatorio do Conselho Fiscal, que compreende a actividade desenvolvida no exercicio a que se
refere, é divulgado no sitio da Internet da sociedade em conjunto com os demais documentos de
prestagao de contas.

» IlIl.16. REFERENCIA A EXISTENCIA DE UM GABINETE DE APOIO AO INVESTIDOR OU A OUTRO
SERVICO SIMILAR.

O servico de apoio ao investidor funciona num gabinete sob a responsabilidade do Administrador
Senhor Dr. José Miguel Paredes, também representante da sociedade para as relacbes com o
mercado, que dispée de colaboradores e de acesso em tempo Util a todos os sectores da
sociedade por forma a garantir por um lado a eficacia necessaria na resposta as solicitagdes e
por outro a transmissdo de informacdo pertinente aos accionistas e investidores de forma
atempada e sem desigualdades.
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O referido Administrador pode ser contactado através do respectivo endereco electrénico
(imparedes@semapa.pt) ou através dos contactos telefénicos gerais da sociedade. Por este
meio é possivel ter acesso a toda a informacdo publica relativa a sociedade. Nota-se, de
qualquer forma, que a informagdo mais usualmente solicitada pelos investidores esta disponivel
no sitio da sociedade na Internet em www.semapa.pt.

» 1ll.17. INDICAGAO DO MONTANTE DA REMUNERAGAO ANUAL PAGA AO AUDITOR E A OUTRAS
PESSOAS SINGULARES OU COLECTIVAS PERTENCENTES A MESMA REDE SUPORTADA PELA
SOCIEDADE E OU POR PESSOAS COLECTIVAS EM RELACAO DE DOMINIO OU DE GRUPO, COM
DISCRIMINAGAO DAS PERCENTAGENS

Durante o exercicio de 2011 foram suportados pela sociedade e por outras consigo em relagcao
de dominio os seguintes custos com auditores:

Servigos de revisdo legal de contas e auditoria 828.366,00 € 66%
QOutros servicos de garantia de fiabilidade 158.878,00 € 13%
Total de servicos de auditoria: 987.244,00 € 79%

Servigos de consultoria fiscal 266.236,00 € 21%
Total de outros servigos: 266.236,00 € 21%

Soma: 1.253.480,00 € 100%

Quanto aos servicos de consultoria fiscal e outros que nao de auditoria, os nossos auditores tém
instituidas exigentes regras internas para garantir a salvaguarda da sua independéncia, tendo
essas regras sido adoptadas na prestacdo destes servicos e objecto de monitorizacao por parte
da sociedade, em especial pelo Conselho Fiscal e pela Comissao de Controlo Interno.

» |ll.18. REFERENCIA AO PERIODO DE ROTATIVIDADE DO AUDITOR EXTERNO.
A sociedade nao impéem a rotatividade do auditor externo, devendo no entanto o Conselho
Fiscal, caso a opcao seja manté-lo por mais de dois mandatos, emitir parecer favoravel a sua

continuidade. Foi esta a opgéo tomada na Ultima eleicdo, em 2010, em que se manteve o auditor
mas nao a pessoa responsavel da equipa de auditoria.
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DECLARACAO SOBRE POLITICA DE REMUNERAGOES

Impbée a Lei n.? 28/2009, de 19 de Junho, que a Comissdo de Remuneracbes submeta
anualmente a aprovacao pela assembleia geral de accionistas uma declaracao sobre politica de
remuneragcao dos 6rgaos de administragcdo e fiscalizagcdo. Foi o que sucedeu em 2011 com a
apresentagado aos accionistas de uma proposta nesse sentido, tendo sido aprovada a declaragéao
sobre politica de remuneragdes cujo teor aqui se reproduz:

l.

“DECLARACAO SOBRE POLITICA DE REMUNERACAO
DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO
DA SEMAPA

Introdugéo

No inicio do ano de 2007 a Comissdo de Remuneragdes da Semapa elaborou pela primeira
vez uma declaracao sobre politica de remuneracdes que veio a ser submetida e aprovada na
assembleia geral da sociedade desse ano. A declaracao foi entdo elaborada no ambito de
uma recomendacgao da Comissao de Mercado de Valores Mobiliarios sobre a matéria.

Declarou nesse momento a Comissao de Remuneragdes que entendia que as opgdes entdo
defendidas deviam ser mantidas até ao final do mandato em curso dos 6rgaos sociais. O
mandato em causa era 0 mandato 2006-2009.

No ano de 2010 foi entdo necessario renovar a declaragao, ndo so por ter tido inicio um novo
mandato mas também por ter entrado em vigor a Lei n? 28/2009 de 19 de Junho que
determina a obrigatoriedade da Comissdo de Remuneragbes submeter anualmente a
aprovacao da assembleia geral uma declaragédo sobre a politica de remuneracgdes.

Esta Comissdo mantém o entendimento de que uma declaracdo sobre politica de
remunerages, pela sua propria natureza de conjunto de principios, deve ser estavel durante
todo o periodo do mandato se nao surgirem circunstancias excepcionais ou imprevistas que
justifiguem uma modificacao.

Opta-se pois por propor a aprovacdo de uma declaracdo com o mesmo conteldo da
declaragéo actualmente em vigor.

As duas possibilidades de definicdo de remuneragbes dos érgaos sociais mais comuns tém
entre si um significativo afastamento. Temos por um lado a definicido directa das
remuneracoes pela assembleia, a que poucas vezes se recorre por nao ser muito praticavel
pelas mais diversas razdes, € por outro a definicao das remuneragdes por uma Comissao
que decide segundo critérios em relagdo aos quais os accionistas nao tiveram oportunidade
de se pronunciar.

Temos perante nés a solugéo intermédia de submeter a apreciacdo dos accionistas uma
declaracao sobre a politica de remuneragdes a seguir pela Comissdo. Ha que tentar retirar o
melhor de ambas as solugdes abstractamente possiveis, como nos propomos fazer neste
documento, recorrendo e reproduzindo o que em boa parte ja antes defendemos, mas
também tentando trazer o contributo de maior experiéncia e conhecimento da sociedade e o
respeito pelas mais recentes disposicoes legais nesta matéria que acima referimos.
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Il. Regime legal e recomendatorio

A presente declaracdo tem hoje como enquadramento a ja referida Lei 28/2009 de 19 de
Junho e as recomendacgdes da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios para o ano de
2010.

Quanto aquele diploma legal, para além do que determina quanto a periodicidade da
declaracdo e sua aprovacao e quanto a divulgacdo do seu teor, dispde relativamente ao
contelido determinando que a declaracao contenha informacao relativa:

a) Aos mecanismos que permitam o alinhamento dos interesses dos membros do
orgédo de administragdo com os interesses da sociedade;

b)  Aos critérios de definicdo da componente variavel da remuneragdo;

c) A existéncia de planos de atribuicdo de acgbes ou de opgbes de aquisicdo de
acgoes por parte de membros dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizagao;

d) A possibilidade de o pagamento da componente varidvel da remuneragdo, se existir,
ter lugar, no todo ou em parte, apés o apuramento das contas de exercicio
correspondentes a todo o mandato;

e) Aos mecanismos de limitagdo da remuneragdo variavel, no caso de os resultados
evidenciarem uma deterioracdo relevante do desempenho da empresa no Ultimo
exercicio apurado ou quando esta seja expectavel no exercicio em curso.

Ja no que respeita ao enquadramento recomendatério, propde hoje a Comissao do Mercado
de Valores Mobiliarios o seguinte:

11.1.5.2. A declaracdo sobre a politica de remuneragbes dos 6rgdos de administracao e
fiscalizagdo a que se refere o artigo 2. da Lei n.® 28/2009, de 19 de Junho, deve, além do
conteudo ali referido, conter suficiente informagdo: i) sobre quais 0s grupos de
sociedades cuja politica e praticas remuneratorias foram tomadas como elemento
comparativo para a fixacdo da remuneracdo; ii) sobre 0s pagamentos relativos a
destituicdo ou cessag¢ao por acordo de fungdes de administradores.

11.1.5.3. A declaracdo sobre a politica de remuneracdes a que se refere o art. 2.2 da Lei
n.?2 28/2009 deve abranger igualmente as remuneragoes dos dirigentes na acepgao do n.°
3 do artigo 248.°-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios e cuja remuneragdo contenha uma
componente variavel importante. A declaracdo deve ser detalhada e a politica
apresentada deve ter em conta, nomeadamente, o desempenho de longo prazo da
sociedade, o cumprimento das normas aplicaveis a actividade da empresa e a contengcdo
na tomada de riscos.

Ill. Regime legal e estatutario aplicavel a sociedade

Qualquer definicao de remuneragdes nao pode deixar de ter em conta quer o regime legal
geral quer o regime particular acolhido pelos estatutos da sociedade, quando for caso disso.

O regime legal para o conselho de administragdo vem essencialmente estabelecido no artigo
399.2 do Codigo das Sociedades Comerciais, e do mesmo resulta essencialmente o seguinte:
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Iv.

e A fixagdo das remuneragdes compete a assembleia geral de accionistas ou a uma
comissao por aquela nomeada.

e Aquela fixagdo de remuneracdes deve ter em conta as funcées desempenhadas e a
situacdo econdmica da sociedade.

e A remuneragdo pode ser certa ou consistir parcialmente numa percentagem dos
lucros do exercicio, mas a percentagem maxima destinada aos administradores deve
ser autorizada por clausula do contrato de sociedade e nao incide sobre distribuicdes
de reservas nem sobre qualquer parte do lucro do exercicio que ndo pudesse, por lei,
ser distribuido aos accionistas.

Para o Conselho Fiscal e para os membros da Mesa da Assembleia Geral determina a lei
que a remuneragdo deve consistir numa quantia fixa, e que é determinada nos mesmos
moldes pela assembleia geral de accionistas ou uma comissdao por aquela nomeada,
devendo ter em conta as fungdes desempenhadas e a situacdo econdémica da sociedade.

Ja no que respeita aos estatutos, no caso da Semapa existe uma clausula especifica apenas
para o Conselho de Administracdo, a décima sétima, que rege simultaneamente o regime de
reforma, e tem, na parte que aqui interessa, o0 seguinte contetdo:

"2 — A remuneragdo dos administradores e [...] é fixado por uma Comissdo de
Remuneragbes constituida por numero impar de membros e eleita pela
Assembleia Geral.

3 - A remuneragcido pode ser constituida por uma parte fixa e uma parte variavel,
que englobara uma participacdo nos lucros, ndo podendo esta participacdo
nos lucros ser superior, para o conjunto dos administradores, a cinco por
cento do resultado liquido do exercicio anterior. "

E este o enquadramento formal em que deve ser definida a politica de remuneracées.

O percurso historico

Na Semapa, desde a sua constituicdo e até ao ano de 2002, a remuneragdo de todos os
administradores foi sempre composta apenas por uma parte fixa, pagavel catorze vezes por
ano, e fixada pela Comissao de Remuneracotes, entdo com a designacdo de Comissao de
Fixacdo de Vencimentos.

No ano de 2003, na deliberacao relativa a aplicagcdo do resultado de 2002, foi pela primeira
vez aplicado parte do resultado directamente na remuneragédo dos membros do Conselho de
Administragdo, com a distribuicdo entre os membros que foi definida pela Comissdo de
Remuneracoes.

Este procedimento repetiu-se até ao ano de 2005, com referéncia aos resultados de 2004.
No ano de 2006 a aplicagao de resultados do exercicio de 2005 nao previu a aplicagao de
qualquer montante destinado a remuneragao da administragdo, o que se compreendia, tendo

em conta que o resultado ja reflectia uma provisao para remuneragdo variavel da
administracdo nos termos das novas disposicoes contabilisticas aplicaveis. A parte variavel
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da remuneragdao foi em 2006 fixada pela Comissdo de Remuneragdes, também por
referéncia ao resultado, nos termos estatutarios.

Foi este 0 procedimento que se manteve até hoje, mas desde 2007 ja no ambito de uma
declaracdo relativa a politica de remuneragdes aprovada pela Assembleia Geral da
Sociedade.

Note-se que a atribuicdo de uma percentagem do resultado nao é aplicada de forma directa,
mas antes como um indicador, por um lado, € como um limite estatutario, por outro, de
valores que sado apurados de forma mais elaborada tendo em conta todos os factores que
constam da declaracéo sobre politica de remuneragées em vigor.

O percentual da remuneracgao variavel da administracao teve uma evolugao que oscilou entre
um maximo de 5% e um minimo de 2,23% dos resultados liquidos. Nos Ultimos anos a
percentagem foi inferior aos primeiros anos, facto essencialmente explicado pela ponderacéo
de outros rendimentos dos mesmos administradores em sociedades dominadas pela
Semapa.

Existe pois um procedimento constante desde o ano de 2003 no sentido de a remuneracao
dos membros do Conselho de Administracdo ser composta por uma parte fixa e outra
variavel.

Quanto ao Conselho Fiscal foi desde a constituicdo da sociedade remunerado com uma
quantia mensal fixa. J& os membros da Mesa da Assembleia desde que passaram a ser
remunerados, também o foram através de uma remuneragdo determinada em funcao das
reunides efectivamente ocorridas.

V. Principios Gerais

Os principios gerais a observar na fixacdo das remuneragbes dos 0Orgaos sociais sao
essencialmente aqueles que de forma muito genérica resultam da lei: por um lado as fungdes
desempenhadas e por outro a situacao econdémica da sociedade. Se a estes acrescentarmos
as condicOes gerais de mercado para situagdes equivalentes, encontramos aqueles que nos
parecem ser 0s trés grandes principios gerais:

a) Funcdes desempenhadas.

Ha que ter em conta as funcées desempenhadas por cada titular de 6rgaos sociais nao
apenas num sentido formal, mas num sentido mais amplo da actividade efectivamente
exercida e das responsabilidades que lhe estdo associadas. Ndo estdo na mesma
posicdo todos os administradores executivos entre si, nem muitas vezes todos os
membros do conselho fiscal, por exemplo. A ponderagéo das fungdes deve ser efectuada
no seu sentido mais amplo e deve considerar critérios tdo diversos como, por exemplo, a
responsabilidade, o tempo de dedicagéo, ou o valor acrescentado para a empresa que
resulta de um determinado tipo de intervengédo ou de uma representagao institucional.

Também a existéncia de fungdes desempenhadas noutras sociedades dominadas nao
pode ser alheia a esta ponderagao, pelo que significa por um lado em termos de aumento
de responsabilidade e por outro em termos de fonte cumulativa de rendimento.

Importa aqui referir que a experiéncia com a Semapa tem revelado que os
administradores nesta sociedade, ao contrario do que é tipico em sociedades desta
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natureza, ndo se dividem dicotomicamente de forma homogénea entre executivos e nao
executivos. Ha um conjunto de administradores que tém poderes delegados e que sao
comummente chamados executivos, mas entre aqueles que nao tém poderes delegados
existem as mais diversas formas e proximidades de participacdo na vida da sociedade,
por vezes diariamente. Sao aspectos essenciais que ndo podem deixar de ser
ponderados em termos de remuneragao.

A situagao economica da sociedade.

Também este critério tem que ser compreendido e interpretado com cuidado. A dimensao
da sociedade e inevitavel complexidade da gestdo associada, é claramente um dos
aspectos relevantes da situacdo econdmica entendida na sua forma mais lata. As
implicagbes existem quer na necessidade de remunerar uma responsabilidade que é
maior em sociedades maiores e com modelos de negdcio complexos quer na capacidade
de remunerar adequadamente a gestéo.

Critérios de mercado.

O encontro entre a oferta e a procura é incontornavel na definicdo de qualquer
remuneracgao, e os titulares dos 6rgaos sociais nao sdo excepgdo. Sé o respeito pelas
praticas do mercado permite manter profissionais de um nivel ajustado a complexidade
das funcdes a desempenhar e responsabilidades a assumir, e assim assegurar nao sé os
interesses do proprio mas essencialmente os da sociedade e a criacdo de valor para
todos os seus accionistas. No caso da Semapa, pelas suas caracteristicas e dimensao,
os critérios de mercado a ter em conta sdo ndo s6 os nacionais mas também os
internacionais.

VI. Enquadramento dos principios no regime legal e recomendatorio

Exposto o percurso histérico e consignados os principios gerais adoptados importa agora
fazer o enquadramento dos principios nos regimes normativos aplicaveis.

1.

Alinea a) do artigo 2° da Lei 28/2009. Alinhamento de interesses.

O primeiro aspecto que a Lei 28/2009 considera essencial em termos de informagéo
nesta declaracdo é o da explicitacdo dos mecanismos que permitam o alinhamento dos
interesses dos membros do 6rgao de administragdo com os interesses da sociedade.

Cremos que o sistema remuneratério em vigor na Semapa é bem sucedido no assegurar
desse alinhamento. Em primeiro lugar por ser uma remuneragdo que se procura justa e
equitativa no ambito dos principios enunciados, e em segundo lugar por associar 0s
membros do 6rgao de administragcdo aos resultados através de uma componente variavel
da remuneragao que tem nos resultados o factor preponderante.

Alinea b) do artigo 2° da Lei 28/2009. Critérios para a componente variavel.

A informacao sobre os critérios para a definicdo da componente variavel da remuneracao
€ 0 segundo dos aspectos exigidos pelo diploma legal referido.

Os resultados sédo o factor mais relevante na ponderagdo da remuneragio variavel. Nao

o0s resultados vistos como um valor absoluto e independente, mas os resultados vistos de
forma critica em funcédo do que seria expectavel numa sociedade com estas dimensdes e
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caracteristicas e em funcado das proprias condicdbes de mercado. A relevancia dos
resultados na fixacdo da componente variavel da remuneracado resulta dos proprios
estatutos que se referem expressamente a uma possibilidade de “participacao nos lucros”
e que limita essa participagdo a uma percentagem dos resultados.

Na fixacao da componente variavel sdo igualmente efectuadas outras ponderagdes que
resultam no essencial dos principios gerais - mercado, fungdes concretas, situacdo da
sociedade -, e que em muitos casos tém uma componente mais individual, associada a
posicao especifica e desempenho de cada administrador.

Um outro factor relevante que é de forma global ponderado na fixagcdo da componente
variavel da remuneracao consiste na opcao pela inexisténcia na Semapa de planos de
acgdes ou opcdes de aquisigao de acgoes.

Alinea c) do artigo 2° da Lei 28/2009. Planos de acgdes ou opgoes.

A opcao pela existéncia ou ndo de planos de atribuicdo de accdes ou opcbes é de
natureza estrutural. A existéncia de um plano desta natureza ndo é um simples acréscimo
ao sistema remuneratério existente, sendo antes uma modificagao profunda do que existe
ja, pelo menos em termos de remuneragao variavel.

Muito embora um regime remuneratério estruturado desta forma ndo seja incompativel
com os estatutos da sociedade, entendemos que a redaccdo da respectiva clausula
estatutaria e o histérico existente apontava na manutencao de um sistema remuneratério
global sem uma componente de acg¢des ou opcoes.

Nao significa isto que ndo reconhecamos os méritos de uma componente de accdes ou
opcdes na remuneragao da administracdo, nem tao pouco que ndo estejamos receptivos
a encontrar uma nova forma de estruturacdo da remuneragdo da administragdo com esta
componente, mas o recurso a planos de acgoes e opgdes ndo é essencial para assegurar
os principios que defendemos e, como se disse, ndo cremos que fosse essa a opgao
base dos accionistas da sociedade.

Alinea d) do artigo 2° da Lei 28/2009. Momento do pagamento da remuneracao variavel.

Tem vindo a ser defendido pelos especialistas nesta area a existéncia de vantagens
relevantes no diferimento do pagamento da parte variavel da remuneragdo para um
momento posterior que permitisse de alguma forma a ponderagao de todo o mandato.

Aceitamos o principio em abstracto como bom, mas nao nos parece que seja vantajoso
no caso concreto da Semapa e de outras sociedades de natureza similar.

A opcao proposta tem como um dos principais suportes o comprometimento da
administracdo e da sua remuneragcdo com um resultado de médio prazo, sustentavel,
evitando assim a associacdo a um simples exercicio que pode nao ser representativa e
cujos resultados podem mesmo ser superiores em prejuizo de exercicios seguintes.

Ora, se este perigo é real e se justifica que seja minorado através de sistemas como este
em sociedades de capital totalmente disperso em que a administracao pode ser tentada a
ter uma visdo imediatista de rapida realizacdo de potenciais vantagens em sacrificio do
futuro, 0 mesmo nao se passa neste momento com uma sociedade como a Semapa, de
controlo e administracdo estavel, em que essas preocupacdes estdo por natureza
asseguradas.
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5. Alinea e) do artigo 2° da Lei 28/2009. Mecanismos de limitagdo da remuneragao variavel.

Defende-se com este mecanismo a limitagdo da remuneragdo variavel no caso de os
resultados evidenciarem uma deterioracdo relevante do desempenho da empresa no
ultimo exercicio apurado ou quando esta seja expectavel no exercicio em curso.

Também neste mecanismo transparece uma preocupacao de que o bom desempenho
num momento, com vantagens remuneratérias para a administracdo, seja feito em
sacrificio de um bom desempenho futuro.

Igualmente aqui, por maioria de razao, se aplicam os raciocinios supra. Note-se, alias,
que se trata de uma solugdo com pouco efeito pratico se nao for associada a um
deferimento relevante da remuneracao que nao se propde para a Semapa.

6. Recomendacao I1.1.5.2. primeira parte. Elementos comparativos.

Em relagdo aos grupos de sociedades cuja politica e praticas recomendatoérias foram
tomadas como elemento comparativo para fixacdo da remuneracao, esta Comissao tem
em consideragao, nos limites da informagao acessivel, todas as sociedades nacionais de
dimensdo equivalente, designadamente dentro do PSI-20, e também sociedades de
outros mercados internacionais com caracteristicas equivalentes a Semapa.

7. Recomendacgao I1.1.5.2. segunda parte. Acordos relativos a cessacao de fungoes.

Nao existem nem nunca foram fixados por esta Comissao quaisquer acordos quanto a
pagamentos pela Semapa relativos a destituicdo ou cessacao por acordo de fungdes de
administradores.

Esta circunstancia resultou naturalmente dos varios casos concretos existentes na
sociedade e ndo de uma posicado de principio desta Comissdo contra a existéncia de
acordos desta natureza.

8. Recomendacéo 11.1.5.3. Inclusdo de dirigentes na presente declaragéao
Em relacdo a esta recomendacdo, sendo entendimento expresso do Conselho de
Administragdo que esta matéria Ihe esta por natureza reservada e que ndo é do interesse
da sociedade o cumprimento da recomendacao, a Comissao de Remuneracdes nada tem
a propor ou esclarecer.

VIl. Opgbes concretas

As opgoes concretas de politica de remuneragdo propostas podem pois ser sumariadas da
seguinte forma:

12 A remuneracdo dos membros executivos do Conselho de Administracdo sera
composta por uma parte fixa e por uma parte variavel.

22 A remuneragdo dos membros ndo executivos do Conselho de Administragdo sera

composta apenas por uma parte fixa ou alternativamente por uma parte fixa e uma
parte variavel, a semelhanga do que acontece com os administradores executivos,
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sempre que a natureza das fungdes efectivamente desenvolvidas, a responsabilidade
e a proximidade a vida corrente da sociedade o justifiquem.

32 A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal e dos membros da Mesa da
Assembleia Geral sera composta apenas por uma parte fixa.

42 A parte fixa da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragao consistira
num valor mensal pagavel catorze vezes por ano ou num valor predeterminado por
cada participacdo em reunidao do Conselho de Administragéao.

52 A fixagdo do valor mensal para a parte fixa das remuneragbes dos membros do
Conselho de Administracdo sera feita para todos os que sejam membros da
Comissao Executiva e para os que nao sendo membros daquela Comissao exergam
funcdes ou desenvolvam trabalhos especificos de natureza repetida ou continuada.

62 A fixacao de valor predeterminado por cada participacdo em reunido aos membros do
Conselho de Administracdo sera feita para aqueles que tenham funcées
essencialmente consultivas e de fiscalizagéo.

72 As remuneragoes fixas dos membros do Conselho Fiscal consistirdo todas num valor
fixo mensal pagavel catorze vezes por ano.

82 As remuneragoes fixas dos membros da Mesa da Assembleia Geral consistirdo todas
num valor predeterminado por cada reunido, sendo inferior os valores para as
segunda e seguintes reunides que tenham lugar durante 0 mesmo ano.

92 O processo de atribuicdo de remuneragdes variaveis aos membros executivos do
Conselho de Administragdo devera seguir os critérios propostos pela Comissao de
Remuneragdes, ndo devendo exceder o valor global de cinco por cento do resultado
liquido consolidado em formato IFRS.

102Na fixacdo de todas as remuneracdes, incluindo designadamente na distribuicado do
valor global da remuneragdo variavel do Conselho de Administracdo serdo
observados os principios gerais acima consignados: funcbées desempenhadas,
situacdo da sociedade e critérios de mercado.

A Comissao de Remuneracoes

José Gongalo Maury
Frederico José da Cunha Mendonca e Meneses”
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[ll.  INFORMACOES A QUE SE REFEREM OS ARTIGOS 447.° E 448.°e DO CSC E 0S
N.26 E 7 DO ARTIGO 14.2 DO REGULAMENTO 5/2008 bA CMVM

(por referéncia ao exercicio de 2011)

1. Valores mobiliarios da sociedade detidos pelos titulares dos oOrgaos sociais, na
acepcao dos n.2 1 e 2 do artigo 447.2 do CSC:
e José Alfredo de Almeida Hondrio - 20.000 acgdes da sociedade
e Duarte Nuno d'Orey da Cunha - 2.907 ac¢des da sociedade
e Maria Rita Carvalhosa Mendes de Almeida Queiroz Pereira - 16.464 acgbes da
sociedade

2. Valores mobiliarios de sociedades dominadas ou em relacao de grupo com a Semapa
detidos pelos titulares dos 6rgaos sociais na acep¢ao dos n.2 1 e 2 do artigo 447.2 do
CSC:

e Duarte Nuno d’'Orey da Cunha - 16.000 ac¢des da Portucel - Empresa Produtora de
Pasta e Papel, S.A.

3. Valores mobiliarios da sociedade e de sociedades em relacao de dominio detidos por
sociedades em que os membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizacao exercem
cargos nos 0rgaos sociais:

e Cimigest, SGPS, S.A. - 100 acg¢bes da sociedade

e Cimo - Gestao de Participagdes, SGPS, S.A. — 16.199.031 acgbes da sociedade

e Longapar, SGPS, S.A. —21.505.400 ac¢des da sociedade

e Sodim, SGPS, SA - 18.842.424 accdes da sociedade

e Sonagi, SGPS, S.A. - 96.000 accdes da Portucel - Empresa Produtora de Pasta e
Papel, S.A.

e OEM - Organizagao de Empresas, SGPS, SA — 535.000 accoes da sociedade.

e ZOOM Investment, SGPS, SA — 1.434.761 accdes da sociedade e 12.295.308 accbes

da Portucel - Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A.
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4. Aquisicdo, alienacao, oneracdao ou promessas relativas a valores mobiliarios da
sociedade ou de sociedades em relacao de dominio ou de grupo pelos titulares dos
6rgaos sociais e pelas sociedades referidas em 3:

e Cimigest, SGPS, S.A. realizou as seguintes transacgdes de ac¢des da sociedade:

Contrapartida

Data Quantidade por accio Natureza
18-Mar 138.730 8,617 € Venda
09-Mai 959.136 8,284 € Venda

e Cimo - Gestao de Participagoes, SGPS, S.A. realizou as seguintes transacgoes de
accdes da sociedade:

Contrapartida

Data Quantidade por accio Natureza
18-Mar 138.730 8,617 € Compra
09-Mai 323.036 8,284 € Compra
28-Dez 1.630.590 5,46 € Compra

e A Longapar, SGPS, S.A. realizou as seguintes transacgdes de accdes da sociedade:

Contrapartida
por ac¢ao

09-Mai 636.100 8,284 € Compra

Data Quantidade Natureza

e Sonaca, SGPS, S.A. realizou as seguintes transacgdes de acgdes da sociedade:

Contrapartida
por accao

28-Dez 1.630.590 5,46 € Venda

Data Quantidade Natureza

5. Transacc¢oes de ac¢coes proprias:

No dia 03 de Marco de 2011, a Semapa comprou a Seminv — Investimentos, SGPS, S.A.,
2.727.975 accbes, correspondentes a 2,31% do seu capital social, pelo preco de € 8,889 por
accgao, através de uma operacao fora de bolsa, sendo que essas acgbes encontravam-se ja
sujeitas ao regime das accbes préprias, uma vez que a Seminv é uma sociedade

integralmente dominada pela Semapa.
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Deste modo e em consequéncia dessa transacg¢édo, a Semapa manteve o mesmo numero de
accoes sujeitas ao regime de acgoes proéprias - 5.447.975 acg¢des correspondentes a 4,6% do
respectivo capital social - e passou a deter directamente a totalidade dessas acgdes.
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IV. AVALIACAO DO MODELO DE GOVERNO ADOPTADO E ACTIVIDADE DOS
MEMBROS NAO EXECUTIVOS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragdo, com o especial contributo do trabalho desenvolvido pela
Comissao de Controlo do Governo Societario, procedeu a avaliacdo do modelo de governo
adoptado mantendo a sua conviccao de que continua a ser o que melhor se adequa a Semapa,
como se conclui das posicoes antes assumidas e que aqui em grande parte reproduz.

A avaliagdo de um modelo de governo societario € uma reflexdo que deve envolver nao sé as
varias vertentes das matérias abordadas ao longo do Relatério Sobre o Governo Societario mas
essencialmente as opgoes de estruturacdo do governo em termos de 6rgdos e comissdes. A
primeira parte desta reflexdo foi ja efectuada naquele relatério com especial incidéncia na
explicacdo da adopgéo e ndo adopcao de recomendagdes. A segunda parte deve ser efectuada
nesta sede, a varios niveis, desde a estrutura adoptada nos termos do artigo 278.%2 do Cdodigo
das Sociedades Comerciais, o regime de fiscalizacdo escolhido, as Comissdes existentes, a
actividade dos membros ndo executivos do Conselho de Administragao e, em ultima analise, até
as caracteristicas das pessoas que devem ou nao compor cada um dos seus 6rgaos.

Esta avaliagdo é também uma reflexao de fronteira entre uma visdo accionista e uma visdo da
administragcio da sociedade, pois se € a administracdo quem mais directa e diariamente vive o
sistema implementado, é nas suas grandes linhas aos accionistas que cabe decidir sobre o
modelo que pretendem e sobre as pessoas que elegem para os érgaos sociais em fungao do
modelo escolhido.

Aqui, para além da descricao da actividade dos membros ndo executivos do Conselho de
Administragdo, mais ndo se fara que um breve resumo das sensibilidades dos membros do
Conselho de Administragdo nesta matéria, tendo também em conta que se trata de um assunto
em que sdo sempre muito diversas as sensibilidades.

Comegando pela base, € entendimento geral que a estrutura adoptada nos termos do artigo
278.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais € a mais indicada. E uma conclusdo que nao
assenta numa simples resisténcia a mudanga mas é antes essencialmente fundada na
percepcao da menor adequagdo das outras duas estruturas possiveis.

A opcdo por uma estrutura com um conselho de administracdo que compreendesse uma
comisséo de auditoria é pela generalidade dos administradores rejeitada de forma intuitiva por
contrariar o sentimento geral quanto a “normal” organizagdo de uma sociedade comercial. Ter as
pessoas responsaveis pela fiscalizacdo como membros do Conselho de Administracdo, ainda
gue seja essencialmente uma ficcdo legal, provoca uma aparente confusao de papéis e posicoes
que ndo € justificavel para a maior parte dos membros do conselho de administragdo da
sociedade. E talvez uma opgado mais facil para sociedades que encaram os membros nao
executivos como sendo essencialmente “fiscalizadores”, o que ndo é o caso da Semapa e
explicara por isso aquele sentimento.

Também a opg¢ao por um Conselho de Administragdo Executivo e um Conselho Geral e de
Supervisdo parece menos adequada que a actual opg¢do. Na verdade, o Conselho Geral e de
Supervisdao parece funcionar, comparando com o modelo actualmente em vigor na Semapa,
como uma fusdo entre os administradores nao executivos e o Conselho Fiscal: se por um lado
concentra fungdes de fiscalizacdo, por outro pode ser uma segunda instancia em matérias de
gestdo. Também aqui a aproximacgao entre quem fiscaliza e quem gere ndo parece ser atractiva,
sendo certo que a opcao por um Conselho Geral e de Supervisdo sem necessidade de autorizar
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certos actos de gestdo ndo traria grande vantagem em relagdo a uma estrutura com um
Conselho de Administracao e um Conselho Fiscal.

A favor do actual sistema milita sempre o conhecimento e a experiéncia adquiridos pelas
pessoas envolvidas com a estrutura existente que permite melhor explorar a suas
potencialidades e ainda o contraste com a existéncia de custos inevitaveis numa alteracao
profunda, na qual ndo se véem vantagens evidentes.

Nao se cré pois que se justifique propor aos accionistas qualquer mudanga estrutural em termos
de modelo de administracdo para a sociedade.

Ja no que concerne a estrutura da fiscalizagdo, ndo deixa o legislador nestes casos qualquer
opcao as sociedades cotadas — artigo 413.2 n.2 2 do CSC — ter um Conselho Fiscal e um Revisor
Oficial de Contas ou uma Sociedade Revisora Oficial de Contas que nao seja membro daquele
6rgéo, como acontece na Semapa.

A opcao pela criacdao das Comissdes actualmente existentes, com excepcdo da Comissao de
Remuneracoes, € ja uma opgéao do foro do proprio Conselho de Administragao.

Merece especial referéncia a Comissdo Executiva. Ndo obstante a natureza de sociedade
gestora de participagbes sociais da Semapa, e por isso a sua estrutura administrativa propria
muito simplificada, cré-se que se justifica plenamente a existéncia de uma delegacao de poderes
numa Comissdo. Sdo muitos os assuntos que requerem uma atencao colegial imediata, ficando
a intervencdo dos restantes membros da administracdo reservada para assuntos de maior
importancia ou matérias especificas. Os administradores que nao tém poderes delegados nao s6
nao sao vistos como meros “fiscais” da sociedade como tém em certos casos envolvimentos
mais amplos que a participagdo como conselheiros em reuniées do Conselho.

Ja as Comissdes de Controlo Interno, de Controlo do Governo Societario e de Estratégia
justificam-se pela natureza das suas fungbes ja desenvolvida noutras partes desta Informacao
sobre o Governo Societario.

A actividade em concreto dos membros nao executivos do Conselho de Administracao é parte
relevante da avaliacado geral do modelo de governo em vigor na sociedade. Como se disse ja em
diversos passos desta Informacado sobre o Governo Societario, a actividade dos administradores
nao executivos na Semapa nao se resume a uma participacdo e aconselhamento no ambito das
reunides do Conselho de Administracao.

A posigao, participagao e envolvimento dos administradores ndo executivos nao é igual em todos
0s casos. Alguns dos administradores tém um afastamento maior em relagao a actividade diéria,
como é o caso dos Senhores Eng. Anténio Camara e Dr. Vitor Novais Gongalves, que tiveram
participacdo como conselheiros nas reunides formais do Conselho de Administracdo e foram
ouvidos e chamados a contribuir para discussdes especificas de determinadas matérias.

Outros administradores, como é o caso da Senhora Dr? Rita Amaral Cabral ou do Senhor Eng.
Joaquim Ferreira do Amaral, para além da participagdo nos mesmos termos acima referidos tém
um envolvimento mais directo na actividade da sociedade, até pela sua participacdo em
Comissoes instituidas pelo Conselho de Administracdo. A Comissdo de Controlo do Governo
Societéario no primeiro caso e a Comissao de Controlo Interno no segundo.

Ha ainda a apontar a participacdo na Comissao de Estratégia dos administradores nao

executivos Senhora D. Maria Maude Queiroz Pereira Lagos, Senhor Eng. Joaquim Ferreira do
Amaral e Senhor Dr. Antonio Pedro Carvalho Viana-Baptista.
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Para além deste envolvimento, existem ainda actividades especificas de administradores nao
executivos que ndo sao enquadraveis nas comissdes existentes, como é o caso da participacéo
da administradora Senhora D. Maude Queiroz Pereira Lagos na representagao institucional da
sociedade.

Os administradores ndo executivos, como também ja se referiu noutros pontos do relatério, tém
acesso a toda a informagao sobre a actividade da sociedade, contam com a permanente
disponibilidade dos administradores executivos e ndo tém a apontar qualquer constrangimento a
sua actividade.

Resulta essencialmente desta descricdo da actividade dos membros nao executivos a
diversidade de participagbes e contributos que se cré salutar e favoravel aos interesses da
sociedade.

Quanto a composicao dos 6rgaos, a mais relevante opgao dos accionistas em termos de governo
societario é a opcao pela existéncia ou ndo de administradores independentes no Conselho de
Administracdo, dado que as restricbes de independéncia para os restantes 6rgaos sociais
resultam ja da lei como obrigatérias. A preocupacdo em ter administradores ndo executivos
independentes no caso da Semapa é muito reduzida e, como resulta do que acima se diz sobre
a distincao clara entre os responsaveis por gerir (de forma mais ou menos directa, mais ou
menos imediata) e os responsaveis pela fiscalizagao, tal opgao vai de encontro ao entendimento
da administracdo sobre o papel dos membros dos 6rgaos na sociedade. Nao obstante existem
nesta data quatro administradores independentes.

Cré-se sinceramente que sdo maiores as implicagbes em termos de governo societario no modo
como materialmente a sociedade se organiza e se comporta dentro de determinada forma que
adoptou do que no modo como a sociedade formalmente se decidiu estruturar.

A organizacdo do governo societdrio nesta sociedade tem funcionado de forma eficaz, sem

constrangimentos, com respeito pelos interesses dos accionistas, dos trabalhadores e dos
membros dos 6rgaos sociais, € ndo se cré por isso que se justifiquem para ja outras opcoes.
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