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POLITICA DE REMUNERAGCAO
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DA SEMAPA

(2021 A 2024)

A Comissdo de Remuneragbes da Semapa — Sociedade de Investimento e Gestdo, SGPS, S.A. (a
“Semapa”) procedeu a uma andlise e revisdo da Politica de Remuneracdo dos membros do érgéo de
administragao e fiscalizagdo da Sociedade em vigor de 2021 a 2024 e aprovada na Assembleia Geral
anual da Semapa de 2021, com o intuito de reforgar o seu alinhamento com a sustentabilidade e a
preservacao dos interesses de longo prazo da Semapa, em linha com as boas praticas de mercado.

A elaboragdo da politica de remuneracdo é da exclusiva competéncia da Comissdo de Remuneracgdes,
composta por trés membros, todos eles independentes face a administracdo, devendo esta, nos
termos da lei, ser aprovada pela Assembleia Geral, pelo menos de 4 em 4 anos e sempre que ocorra
uma alteracdo relevante da mesma, como é a que consta da presente Politica.

Na sua atuacdo, designadamente na determinagdo, revisao e aplicagao da Politica a Comissao de
Remuneragdes observa a legislacdo aplicdvel e as politicas e regulamentos em vigor na Semapa,
nomeadamente, o regulamento sobre Conflitos de Interesses e Transa¢gdes com Partes Relacionadas,
que dispGe de regras de atuagdo tendo em vista a prevencao, identificacdo e resolucdo de conflitos de
interesses entre a Sociedade e os seus dirigentes.

1. Principios Gerais

A presente Politica de Remuneracgdo assenta nos seguintes principios gerais a observar na fixagdo das
remuneragdes dos érgdos sociais:

a) Funcbes desempenhadas

As funcdes desempenhadas por cada titular de 6rgaos sociais abrangem tanto as fungdes num
sentido formal como as fungdes num sentido mais amplo do nivel de responsabilidade concreto
da funcdo exercida, considerando critérios tdo diversos como, por exemplo, o compromisso e o
tempo de dedicacdo, a natureza, a dimensdo, a complexidade e as competéncias requeridas
para a fungdo ou o valor acrescentado para a empresa que resulta de um determinado tipo de
intervencdo ou de uma representacao institucional.

Também a existéncia de fun¢des desempenhadas noutras sociedades dominadas ndo pode ser
alheia a esta ponderacdo pelo que significa em termos de aumento de responsabilidade e em
termos de fonte cumulativa de rendimento.



b) A situagdo econémica da sociedade

A dimensdo da sociedade e a inevitavel complexidade da gestdo associada sdao claramente
aspetos relevantes da situacdo econdmica entendida na sua forma mais lata. Estes aspetos tém
implicagdes na necessidade de remunerar adequadamente administradores com elevadas
competéncias de gestdo, tendo em conta a dimensao e a complexidade dos modelos de negécio.

c) Critérios de mercado

E fundamental ter capacidade para atrair, desenvolver e reter os melhores profissionais, o que
requer que a Politica de Remuneracdo seja competitiva e atrativa de modo a assegurar os
legitimos interesses individuais, alinhados com os da Semapa e a criacdo de valor sustentavel
para os acionistas.

Pelas suas caracteristicas e dimensao, os critérios e praticas de mercado a ter em conta sdo, no
caso da Semapa, tanto os nacionais como os internacionais e, por forma a manter-se atualizada
sobre estas praticas, a Semapa socorre-se regularmente de estudos de mercado e de
benchmarking.

Neste ambito, para a fixacdo da remuneracdo dos administradores, nas suas diferentes
componentes, é tida em consideragao, pelo menos, a remuneragao dos administradores das
empresas portuguesas que integram o indice PSI, sendo ainda dada, em cada momento,
relevancia as condi¢cdes remuneratdrias estabelecidas noutras empresas com caracteristicas
mais semelhantes a Semapa.

O sistema remuneratdrio em vigor na Semapa, e em especial o plasmado na presente Politica, contribui
para a concretizacdo da estratégia empresarial da Semapa e bem assim, a longo prazo, do alinhamento
dos interesses dos membros do érgdo de administracdo com os interesses da Sociedade e da sua
sustentabilidade, em especial pelas razGes a seguir enunciadas.

Em primeiro lugar por ser uma remuneracdo que se procura justa e equitativa no ambito dos principios
enunciados, e em segundo lugar através da definicdo de critérios de avaliacdo (indicadores definidos
pela Comissdo de RemuneracgGes) alinhados com os objetivos estratégicos da propria Sociedade,
indicadores estes que, aliados a definicdo de uma componente de remuneragdo varidvel anual e
plurianual — associando o recebimento de parte da remuneragdo varidvel a concretizacdo de
determinados objetivos no longo prazo — contribui ainda para um desempenho dos membros dos seus
6rgaos sociais alinhado com os interesses de longo prazo e a sustentabilidade da Sociedade.

O alinhamento entre a presente Politica e o regime de remuneracdo e as condi¢cdes de emprego dos
trabalhadores da Semapa encontra-se assegurado dado que ambos os sistemas de remunerac¢do tém
por base os mesmos Principios Gerais enunciados nesta Politica de Remuneracdo, em especial as
condicdes de mercado nos mercados de referéncia para as fungGes desempenhadas. Para além disso,
é realizada uma analise da variacdo anual da remuneragdo paga individualmente pela Sociedade aos
membros do Conselho de Administracdo bem como das remunera¢ées médias dos Colaboradores em
termos equivalentes a tempo inteiro da Sociedade.

Desta forma, esta politica alinha a Semapa com as boas praticas do mercado em matéria
remuneratéria, bem como com as recomendac¢ées do Codigo de Governo do IPCG.



2. Conselho de Administracao

2.1. Administradores Nao Executivos

A remunerag¢do dos membros ndo executivos do Conselho de Administragao é constituida apenas
por uma componente fixa, correspondente a um valor anual, pagavel 12 vezes por ano, que podera
ser diferenciada em virtude da acumulacdo de fungbes e de responsabilidades acrescidas, por
exemplo membros de comissdes ou comités especializados, ou a um valor predeterminado por
cada participacdo em reunido do Conselho de Administracgao.

A remuneracao dos membros nao executivos do Conselho de Administracdo nao inclui qualquer
componente cujo valor dependa do desempenho da Sociedade ou do seu valor.

2.2. Administradores Executivos

A remunerac¢do dos Administradores Executivos é constituida por duas componentes: uma fixa e
uma varidvel, compreendendo esta ultima uma remuneracgdo varidvel anual e outra plurianual.

2.2.1. Remuneragao Fixa

A remuneracdo dos membros executivos do Conselho de Administracdo é constituida por uma
componente fixa, correspondente a um valor anual, pagavel 12 vezes por ano.

2.2.2. Remuneragao Varidvel

A remuneracado varidvel dos administradores executivos tem caracter eventual e, globalmente,
pode corresponder a uma percentagem nao superior a cinco por cento do resultado liquido do
exercicio anterior de acordo com os estatutos da Sociedade. Integra, duas componentes:

e Remuneracdo varidvel anual e
e Remuneracdo variavel plurianual

No tocante a remuneragdo variavel anual, a fixacdo desta componente é da competéncia da
Comissdao de Remuneracgdes, sendo que a avaliacdo de desempenho de cada administrador
executivo segue um processo interno estruturado sob a responsabilidade/lideranga do respetivo
responsavel (i.e. sob a responsabilidade da pessoa que preside a equipa, no caso dos vogais da
Comissao Executiva, e sob a responsabilidade do Presidente do Conselho de Administracdo, no
caso do Presidente da Comissdo Executiva) e no qual participam também os administradores
ndo executivos que o responsdvel entenda pertinente envolver.

Neste processo estd ainda envolvida a Comissdo de Talento, a quem compete acompanhar o
sistema de avaliacdo de desempenho da administracdo e de atribuicdo de remuneracdo e
pronunciar-se sobre as propostas de avaliacdo individual de desempenho da administracdo
executiva.

Por fim, compete a Comissdo de RemuneragBes confirmar, no tocante a avaliacdo de
desempenho, os respetivos fatores de realizacdo e garantir a coeréncia geral do processo,
fixando a remuneragao variavel.



A remuneracdo variavel anual tem por base um valor target aplicavel a cada administrador e
que é pago em condicGes de desempenho do préprio e da Sociedade que correspondam as
expetativas e aos objetivos previamente fixados. Este valor target é definido ponderando os
principios gerais acima referidos - mercado, fungdes concretas, situacdo da Sociedade - com
destaque para situacdes comparaveis de mercado em func¢Ges de relevancia equivalente. Um
outro fator relevante na definicdo dos targets é a opcao pela inexisténcia na Semapa de planos
de acbes ou opgdes de aquisicdo de agoes.

As ponderacdes do desempenho efetivo face as expetativas e objetivos, que determinam a
variacdo em relagdo ao target, tém por base um conjunto de KPlIs, quantitativos e qualitativos,
relacionados com o desempenho da Sociedade (que correspondem aos indicadores gerais de
negocio, com um peso de 65%) e com o desempenho do administrador em causa (que
correspondem aos objetivos especificos, com um peso de 20%, e aos indicadores
comportamentais, com um peso de 15%).

Os indicadores gerais de negdcio e as respetivas ponderagGes relativas, que poderdo ter
anualmente um ajustamento relativo de um maximo de 5%, sdo os seguintes:

e EBITDA, com um peso de 35 %

e Resultados liquidos, com um peso de 10 %

e Cash flow, com um peso de 10 %, e

e Total Shareholder Return vs Pares, com um peso de 10 %.

Os objetivos especificos incluirdo sempre indicadores ESG, como por exemplo o resultado do
estudo anual de clima na Sociedade.

Por outro lado, e dentro dos indicadores comportamentais, releva o alinhamento de cada
administrador executivo com o modelo de lideranca existente e os interesses de longo prazo da
Sociedade.

Os critérios de desempenho referidos acima sdao aplicados de forma matematica na sua parte
qguantitativa - usando como referéncia os valores dos planos de negécios aprovados pelo
Conselho de Administracdo, sendo comparados, no final de cada periodo, estes compromissos
com os resultados efetivamente obtidos - e através de apreciacdes valorativas no tocante a
parte qualitativa.

Relativamente a remuneragdo variavel plurianual, que se introduz nesta Politica, pretende-se
estimular o alinhamento da atuacdao dos administradores executivos com os interesses
sustentaveis de longo prazo da Semapa, através da definicdo de objetivos plurianuais, diferindo
uma parte da remuneracgao variavel que fica, assim, associada ao desempenho da Sociedade e
ao atingimento de objetivos nesse periodo.

Neste incentivo de longo prazo, o montante total a distribuir pela administracdo executiva
correspondera a uma percentagem da Criacdo de Valor Acionista (valor criado acima de uma
taxa anual minima determinada no inicio de cada mandato), relacionada com o cumprimento
de um conjunto de objetivos financeiros e ESG.



Este incentivo plurianual estd associado ao cumprimento do Plano Estratégico da Semapa
2023/2027 e terd em conta os seguintes objetivos e indicadores:

e Total Shareholder Return > KPI definido, sendo o atingimento deste objetivo
obrigatério para que se considere existir Criacdo de Valor Acionista

e Total Shareholder Return > Pares, sendo os Pares definidos no inicio de cada periodo
do incentivo

e Variacdo do EBITDA = KPI definido
e Emissdes CO2 < KPI definido

Realga-se a introducdao de um KPI — Emissbes de CO2 — relacionado com a sustentabilidade, na
vertente ambiental e que estd em linha com as preocupag¢des de cumprimento do roteiro
carbénico constantes do Plano Estratégico.

O Incentivo de Longo Prazo pode incluir uma avaliagdo individual do desempenho dos
administradores executivos, a ser assegurada pela Comissdao de Remuneragées, ouvidos outros
intervenientes que a Comissdo entenda pertinente envolver.

Este incentivo plurianual correspondera a periodos trianuais e coincidentes com os mandatos
da administracdo, com excec¢do do primeiro periodo que respeitarda a 2023/2024 por
corresponder aos ultimos anos do mandato em curso.

O acompanhamento do Incentivo, o cdlculo dos resultados obtidos e dos montantes a pagar
serdo assegurados por uma entidade externa independente.

A avaliacdo final e a determinacdo efetiva do montante a pagar serdo efetuadas no final de cada
periodo, apds o apuramento das contas do Ultimo exercicio incluido no periodo, sendo que o
pagamento, em dinheiro, desta componente plurianual da remuneragdo variavel (i) sera de 75%
até ao final do primeiro semestre seguinte ao fim do periodo de referéncia e (ii) sera diferido
em 25% por um ano. Ndo haverd, no entanto, diferimento no caso de o valor a pagar ser inferior
a 20% da remuneracao fixa anual do periodo de referéncia.

Para além do limite estatutario a participa¢do da administracdo nos lucros do exercicio, existem
também na Sociedade mecanismos de limitacdo da remuneracdo variavel: (i) a componente
varidvel, tanto anual como plurianual, é eliminada no caso de os resultados evidenciarem uma
deterioracdo considerada relevante do desempenho da empresa no ultimo exercicio apurado
ou quando esta seja expectavel no exercicio em curso, (ii) o montante da remuneracdo variavel
anual atribuivel tem um cap definido, correspondente a 1,8 vezes o target e (iii) a remuneracao
variavel plurianual ndo pode ser superior a 175% da componente fixa dos anos a que o Incentivo
diga respeito, por forma a prevenir que o bom desempenho num momento, com vantagens
remuneratodrias imediatas para a administracgdo, seja feito em sacrificio de um bom desempenho
futuro.

A determinacdo da remuneracdo varidvel anual e plurianual pode considerar ajustamentos que
sejam razoaveis respeitantes a fatores exdgenos e decisGes econdmicas ndo previstas, conforme
previamente definido pela Comissdao de Remuneragdes.



A natureza dos indicadores, o respetivo peso na determinacdo da remuneracdo variavel efetiva,
o pagamento diferido de uma parte da remuneragdo plurianual e os limites a aplicacdo da
remuneracao variavel criam um modelo remuneratério baseado no reconhecimento do mérito
por referéncia ao desempenho efetivo da Sociedade e no desincentivo da assungao excessiva de
riscos, ao mesmo tempo que contribuem para a concretizacdo da estratégia definida pela
Semapa e asseguram o alinhamento dos interesses dos membros executivos do drgdo de
administragao com os interesses de longo prazo da Sociedade.

3. Outros beneficios

Para além da componente varidvel que possa vir a ser atribuida aos membros dos érgdos de
administracdo, ndo sao atribuidos aos membros dos érgaos de administracado e de fiscalizacdo outros
beneficios ndo pecunidrios, sem prejuizo dos meios colocados a disposicdo dos mesmos para o
exercicio das suas fungGes e de um seguro de salde e acidentes pessoais em linha com as praticas de
mercado.

4. Outras Condigoes

N3do existem nem nunca foram fixados por esta Comissdao quaisquer acordos quanto a pagamentos
pela Semapa relativos a destituicdo ou cessacdo de funcbes de administradores. Esta circunstancia
resultou naturalmente dos varios casos concretos existentes na Sociedade e ndo de uma posicdo de
principio desta Comissdo contra a existéncia de acordos desta natureza. Aplica-se, assim, somente o
regime legal supletivo estabelecido no Cédigo das Sociedades Comerciais, que regula o pagamento aos
administradores de quaisquer montantes em caso de cessacao de funcdes antes do termo do mandato.

Também ndo existem atualmente na Semapa regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada para os administradores.

Quanto a obrigacdo de restituicdo de remuneracgao varidvel ja entregue, e sem prejuizo do regime legal
aplicavel, caso, por decisdo judicial irrecorrivel, sejam imputadas a Semapa ou, diretamente, a
membros da Comissdo Executiva da Semapa, responsabilidades por atos de gestdo ilicitos e dolosos
qgue impliqguem a necessidade de reformulacdo das suas demonstracdes financeiras ou o registo de
diminui¢des patrimoniais em sentido desfavoravel a Semapa, a Comissdao de Remuneragbes podera, a
seu critério e mediante deliberacdo, determinar a obrigacdo de reembolso, por parte dos
administradores executivos, da remuneracdo varidvel respeitante ao periodo correspondente a pratica
dos factos ou a outro periodo considerado relevante, tendo em vista a compensac¢do da Semapa pelos
danos causados.

5. Conselho Fiscal

A remunerac¢do dos membros do Conselho Fiscal sera composta apenas por uma componente fixa, que
consistird num valor fixo anual, pagavel 12 vezes por ano, sendo a remuneracao do Presidente do
Conselho Fiscal superior a dos demais membros do Conselho Fiscal, tendo em conta as funcgdes
especiais que desempenha.



N3do existem nem nunca foram fixados por esta Comissdao quaisquer acordos quanto a pagamentos
pela Semapa relativos a destituicdo ou cessacdo de fungdes de membros do Conselho Fiscal.

6. Mesa da Assembleia Geral

A remuneracdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral sera composta apenas por uma
componente fixa, que consistird num valor predeterminado por cada reunido que efetivamente tenha
lugar, sendo inferior o valor para a segunda e seguintes reunides que tenham lugar durante o mesmo
ano. A remuneracdo de quem preside a Mesa da Assembleia Geral serd superior a de quem a
secretaria, tendo em conta a maior responsabilidade das fun¢des exercidas.

Lisboa, 24 de Abril de 2023

A Comissao de Remuneracgoes



